Jordbruks ) .o
verket FOretagens formaga att

leverera varor och tjanster
under hojd beredskap

En kartlaggning

- "5

Arkiv: Scandinav Licenstyp: Royaltyfritt (RF) Fotograf: Linnea Ronstrém

Fotograferingsplats: Gotland

& Lic itt (RF) Fotograf: Pl Arkiv: Johnér RF Lic (RF) Fc af: Reb Wallin
Fotograferingsplats: Stockholm Fotograferingsplats: Osterlen, Sweden

e Foretagens formaga att leverera varor och tjanster under hojd
beredskap beror pa vilken produktionsinriktning, storlek, Ionsamhet,
produktionsvilja och geografiska lage foretagen har.

o Mest kénsliga ar foretagen for stérningar som bortfall av el och
drivmedel, foljt av transporter och arbetskraft. Samtliga
produktionsinriktningar ar beroende av insatsvaror.

e Vissa forslag pa atgarder som har framkommit kan genomféras pa
gardsnivd medan andra utmaningar maste l6sas pa samhallsniva
genom fordelning av gemensamma resurser, forskning och innovation
samt forandrade system och processer.



Jordbruksverket och Livsmedelsverket fick i regleringsbreven 2021, 2022 och 2023
i uppdrag att kartlagga och analysera foretagens formaga att kunna leverera varor
och tjanster under hojd beredskap.

Jordbruksverket har utgatt fran Livsmedelsverkets standardiserade
bedémningsmetod for att pa ett systematiskt och enhetligt satt kunna analysera
foretagens formaga. Metoden ar delvis omarbetad for att battre passa
primérproduktionens forutsattningar.

En arbetsgrupp pa Jordbruksverket med foljande representanter har genomfort
kartlaggningen: Rebecca Hymnelius, Kristina Nigell, Anna Nordstrém, Asa
Lannhard Oberg, Lina Waara, Eva Jirskog, Klara Ekengard, Sofie Gredegérd och
Magnus Franzén.

Rapporten har beslutats av Jordbruksverkets generaldirektor.



Sammanfattning

Sveriges priméarproducenter spelar en viktig roll nér det géller att sakra livsmedel i
handelse av kris och krig. Denna kartlaggning visar att foretagens formaga att
leverera varor och tjanster under héjd beredskap varierar i hog grad och framfor
allt beror pa foretagens omstallningsformaga och produktionsinriktning.
Variationen gor det svart att generalisera kring foretagens forméaga, men det gar
anda att konstatera vissa drag hos olika produktionsinriktningar.

Kartlaggningen visar foretagens perspektiv och bygger pa intervjuer med foretag
inom véxtodling, foder- och animalieproduktion. Analysen av foretagens formaga
bekraftar och starker den bild av primarproduktionens formaga, beroenden och
sarbarheter som framkommit i tidigare rapporter fran Livsmedelsverket och
Jordbruksverket.

Stort beroende av el, drivmedel, insatsvaror och

transporter inom flera produktionsinriktningar

Inom véxtodlingen &r kritiska beroenden el, diesel, transporter, arbetskraft och
insatsvaror. Utifran resultatet fran intervjuer och en kompletterande sjalvskattning
gar det att se att nar det finns mindre tillgang pa dessa minskar formagan att
producera ju langre tiden gar.

Aven foretag inom animalieproduktionen &r starkt beroende av el, diesel,
insatsvaror och transporter, enligt intervjuerna. Driften av foretag skiljer sig at bade
inom och mellan animalieproduktionens olika sektorer och varierar bade med
gardens naturgivna forutsattningar och djurens behov. Flera av de kritiska
beroendena som kommit fram under intervjuer ar dock lika for de olika sektorerna.

Utsade ar viktig vid omstallning inom véaxtodlingen
En viktig aspekt for att avgéra om foretagen har formaga att fortsétta producera
livsmedel under h6jd beredskap handlar om deras méjlighet att stélla om sin
produktion. Inom véxtodlingen &r det mojligt att anvanda fro- och
utsadesforetagens lokaler for att lagra stora mangder utsade, men det uppstar en
viss forsamring av grobarheten vid lagring. Inom grénsaksodlingen finns det
mojlighet att stalla om till de gronsaker som efterfragas vid en kris eller ett krig.
Det skulle exempelvis ga att stalla om till potatis, majs och 16k om behovet finns.

Nar det galler att aterstélla produktion inom vaxtodling efter ett avbrott behdvs det
odlingsmaterial genom frébanker och sparat utsade. Det kan ta manga ar att
uppforoka fran frobanker och sparat utsade, innan méangderna récker till storre
arealer.



Omstallning ar moéjlig men kostsam inom

animalieproduktionen

Aven inom animalieproduktionen finns utrymme for att stilla om produktionen,
men mojligheterna och kostnaderna varierar mellan olika sektorer. Inom
fodertillverkning &r det mgjligt att stélla om till farre produkttyper. Det &r dven
mojligt for foderforetagen att 0ka sitt lager med foder, men det &r kostsamt for
foretagen. Inom mjolkproduktionen &r det svart att stalla om till en annan gren men
att minska produktionen ar mojligt genom att sina korna och skicka fler djur till
slakt. Det innebar dock en kostnad for foretaget. Inom aggproduktionen gar det att
halla honsen levande och minska produktionen successivt sa lange det finns diesel.
Inom fisket och vattenbruket ar kylningen av den farska fisken viktig. Om det inte
gar att uppratthalla kyl- och frysfunktioner skulle exempelvis mer fisk kunna rokas,
saltas eller laggas in. Far- och nétkottsproduktionen klarar sig generellt battre vid
en begransad tillgang pa el eller insatsvaror.

Lagring och andrade produktionssystem kan

starka foretagens férmaga

Intervjuerna visar flera exempel pa atgarder som kan starka foretagens robusthet.
Variationen mellan olika produktionsinriktningar och sektorer ar stor, och det gar
endast att generalisera i lag grad. Darfor ar det viktigt att besluta om atgarder
utifran en analys av den specifika produktionen, snarare &n att pa forhand
bestamma vilka atgarder som ar vérda att satsa pa. De intervjuade foretagen ger
bland annat forslag pa foljande atgarder:

o Investera i reservkraft, lagringskapacitet for drivmedel, biogasanldggningar,
gengaspannor, solceller och eldrivna maskiner for att minska sarbarheter och
beroenden kring el, drivmedel och andra energislag.

o Stélla om till system som ar mindre beroende av importerade insatsvaror. Vid
en brist pa mineralgodsel kan foretagen se 6ver mgjligheten att anvanda en
storre del organiska godselmedel, avlioppsslam eller biogodsel.

e Oka lagringen av varor (till exempel foder, utsade, vaxtnaring,
vaxtskyddsmedel och reservdelar) bade pa gardar och mer centraliserat. Inom
fisket finns ett behov av att bygga reservlager for fiskeredskap.

e Undersoka orsaker till att lantbruksforetagen har svart att hitta personal och
tydliggtra vad som skulle galla for personalen vid hojd beredskap.

En del atgarder ar forslag pa gardsniva medan andra ar l6sningar pa problem som
maste losas pa samhéllsniva genom fordelning av gemensamma resurser, forskning
och innovation samt férandrade system och processer.
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1 Inledning

Jordbruket &r viktigt for Sveriges totalforsvar och totalforsvarsplanering. Foretagen
inom jordbruket har en nyckelroll da de forser livsmedelsindustrin med insatsvaror
och ravaror sa att Sverige kan ha séakra livsmedel i handelse av kris eller krig.

Jordbruksverket fick enligt regleringsbrev for 2021, 2022 och 2023 i uppdrag att
kartlagga och analysera foretagens formaga att kunna leverera varor och tjanster
under hojd beredskap. Jordbruksverket har darfér genomfort intervjuer med olika
foretag inom olika produktionsomraden i primarproduktionen med malet att dka
kunskapen om foretagens formaga och for att forsta behovet av robusthdjande
atgarder till foretag inom primarproduktionen.

Syftet med uppdraget ar bland annat att ge en bild av mangfalden som finns hos de
olika foretagen inom primarproduktionen. | Sverige finns drygt 58 000
jordbruksforetag. Av foretagen har 16 000 vaxtodling som driftsinriktning och
drygt 15 500 foretag har animalieproduktion som inriktning. Ovriga foretag
fordelas pé cirka 3 700 blandade jordbruk och knappt 23 000 smabruk. Ar 2021 var
531 anstéllda inom vattenbruket, 154 inom insjofisket och 1421 inom det
yrkesmassiga fisket i havet.

Syftet med rapporten dr ocksa att visa exempel pa hur de olika foretagens
verksamhet kan paverkas under hojd beredskap och vilka beroenden och
sarbarheter foretagen har. Foretagens inriktningar och lonsamhet samt hur
foretagen ar uppbyggda paverkar hur val de kan sta emot stérningar och hur
robusta de dr.
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2 Metod

| dialog med representanter fran primarproduktionens olika delbranscher har
Jordbruksverket kartlagt och analyserat foretagens formaga att kunna leverera
varor och tjanster under hojd beredskap. En standardiserad bedémningsmetod har
tagits fram av Livsmedelsverket for att pa ett systematiskt satt kunna analysera
foretagens formaga. Jordbruksverket har utgatt fran denna metod for att analysen
och slutsatserna for uppdraget ska vara jamforbara, men har delvis omarbetat den
for att battre passa primarproduktionen. Metoden &r scenariobaserad och innefattar
en intervju och en kompletterande sjalvskattning. Scenariot grundas pa de éppna
scenarier for grdzon och héjd beredskap som tillhandahélls av Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap (MSB), Forsvarsmakten och Forsvarets
forskningsinstitut (FOI). Under intervjuerna har foretagen fatt svara pa fragor hur
foretagen skulle hantera och klara av scenariot.

Fragorna fokuserar pa beroenden och sarbarheter, formaga till omstéllning och
aterstallning, samt atgarder som redan vidtagits eller skulle kunna vidtas. For att fa
en bild av hur foretagens formaga forandras 6ver tid har foéretagen daven genomfort
en sjalvskattning. Sjalvskattningen utgors av ett antal fragor dar producenterna
sjalva skattar hur stor del av sin produktion de skulle kunna uppréatthalla under
olika lang tid av minskad tillgang till el, transport, it, data, telefoni, inkommande
varor, externa tjanster, arbetskraft och betalningssystem.

2.1 Urval av foretag och verksamheter

| uppdraget har totalt 29 féretag inom véxtodling och animalieproduktion
involverats pa frivillig basis. De foretag som valts ut for formagebedémning ar
sadana som har verksamhet som kan antas vara nédvandig for totalférsvaret pa
nationell niva. Till skillnad fran foradlingsledet bestar primarproduktionen av ett
mycket stort antal foretag som inte enskilt & nédvandiga for totalforsvaret.
Foretagen far darfor i stallet ses som representanter for olika delar av svensk
priméarproduktion som bidrar med stérst andel livsmedel.

Urvalet av foretag ar litet och kvalitativt och har grundats pa foretagsstorlek,
geografisk spridning och representation av olika produktionsinriktningar. Ett
representativt urval inom produktionsinriktningarna har efterstravats men
skillnaden mellan gardar &r for stor for att kunna dra generella slutsatser. Foretag
inom vaxtodling har valts ut i samrad mellan naringen och Jordbruksverket. Inom
animalieproduktionen har Jordbruksverket fatt hjalp av branschorganisationerna
LRF, Svenska Agg, Faravelsforbundet, Sveriges Nétkottsproducenter, Sveriges
Grisforetagare och Svensk Fagel.
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Under 2023 genomfordes 11 intervjuer inom vaxtodlingen (tabell 1) och 18
intervjuer inom animalie- och foderproduktionen (tabell 1).

Tabell 1 Antalet intervjuade foretag inom vaxtodling och animalie- och

foderproduktion:

Véaxtodling

Animalie- och
foderproduktion

2 grénsaksodlingsforetag

3 foretag som hanterar spannmal

4 fro- och utsédesféretag
1 potatisleverantor

2 mjolkféretag

2 notforetag

2 grisforetag

1 kycklingféretag

1 saltforetag, saltet anvands till gédning 2 farféretag
och i foder till djur.

3 fiskeforetag

1 vattenbruksforetag
3 aggforetag

3 foderforetag

En stor andel av véaxtodlingen finns i sodra Sverige och darfor har flera foretag som
ar representativa for branschen valts ut i de sddra delarna av Sverige. Flera av
foretagen som valts ut inom animalieproduktionen har spannmalsodling och dessa
finns mer utspridda i landet.

2.2 Praktiskt genomforande

Tyngdpunkten i metoden har varit intervjuerna som genomférdes under 2023.
Foretagen har kontaktats via telefon och dérefter har foretagen haft mojlighet att
boka in en digital introduktion till uppdraget och uppgiften. Foretagen har sedan
fatt ett informationsmejl med scenariot och instruktioner for intervjun. Scenariot
utgar ifran ett grazonsscenario som leder till att Sverige befinner sig i hojd
beredskap. Foretagen har darfor utgatt ifran detta nar de har svarat pa
intervjufragorna.

2.3 Metodutveckling

Metoden vi har anvant fungerar battre pa stora foretag, deras verksamhet fokuserar
pa import och insatsvaror till jordbruket. Hur foretagen har tolkat att de ska svara
under intervjuerna och nar de har fyllt i sjalvskattningen har i vissa fall skilt sig at
och de har resonerat pa olika satt. Faktorer som kunskap om sin verksamhet,
kunskap om naringen, kunskap om det sakerhetspolitiska laget har paverkat svaren.
Aven faktorer som forsvarsvilja och om foretaget tidigare har genomgatt kriser
paverkar foretagens robusthet och medvetenhet om beroenden och sarbarheter.
Foretagen har ocksa gjort olika antaganden, exempelvis att de har utgatt ifran att
krisen sker under olika tidpunkter pa aret, nar de har svarat pa fragor om sin
formaga. Det i sin tur gor att svaren och sjalvskattningarna for vissa beroenden inte
ar jamforbara mellan produktionsinriktningarna. Resultatet fran sjalvskattningen
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ska ocksa tolkas med forsiktighet eftersom det ar fa foretag som 1-4 per sektor som
har lamnat uppgifter.

Foretagen har upplevt sin medverkan som en nyttig évning och att medvetenheten
om den egna verksamhetens beroenden och sarbarheter har 6kat. De har upplevt att
metoden som anvants har bidragit med forstaelse for foretagens roller under héjd
beredskap.
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3 Resultat

Det ar svart utifran kartlaggningen att generalisera foretagens formaga eftersom
produktionsinriktningarna ar heterogena. Foretagens formaga att leverera varor och
tjanster inom primérproduktionen varierar i stor grad, mycket eftersom foretagen
ser olika ut produktionsméssigt och storleksmassigt. Déremot har intervjuerna och
sjalvskattningen inom véxtodlingen och animalieproduktionen pavisat flera viktiga
beroenden hos foretagen. Foljande redovisas utifran foretagens perspektiv och inte
Jordbruksverkets generalisering.

Nedan foljer ocksé en beskrivning av de mest kritiska beroenden som framkommit
under intervjuerna for véxtodling och animalieproduktion. Mer information om
foretagens beroenden och sarbarheter finns i en bilaga.

3.1 Beroenden och paverkan inom vaxtodling

Under intervjuerna har det framkommit att kritiska beroenden inom véxtodlingen
ar el, diesel, transporter, arbetskraft och insatsvaror. Utifran resultatet fran
intervjuerna och den kompletterande sjalvskattningen gar det att se att nar det finns
mindre tillgang pa dessa minskar produktionen ju langre tiden gar. Vissa foretag
har dock stdrre chans att klara av en kris eller ett krig eftersom de har mgjlighet att
stélla om sin verksamhet.

3.1.1El

Gronsaksodlingens produktion minskar i takt med mindre tillgang pa el. Aven
utsade samt potatis och spannmalens produktion minskar ju langre tiden gar med
mindre tillgang pa el. Elen &r mest kritiskt for spannmalen under skordetid for
torkning av den skordade spannmalen.

3.1.2 Diesel

Enligt fro- och utsadesforetagen, potatisleverantoren, spannmalsféretagen, och
gronsaksforetagen blir deras produktion mycket paverkad da det ar minskad
tillgang pa diesel. Efter tre manader sker en minskning framforallt inom
produktionen av spannmal och grénsaker. Inom spannmalsodlingen ar ett av de
viktigaste beroendena diesel till transporterna. Hur paverkad produktionen blir
beror pa nar under sdsongen som stérningen sker. Under var- och hostbruket samt
under skorden ar foretagen mycket beroende av att diesel finns att tillga.

3.1.3 Transporter

Nar det sker en minskning av transporter till de olika foretagen gar produktionen
snabbt ner for fro- och utsddesforetagen samt for gronsaksforetagen. Dessa foretag
ar mycket beroende av transporter till och fran foretagen samt till och fran kunder.
De &r ocksa beroende av externa transporttjanster och mycket beroende av
insatsvaror som transporteras till verksamheten. Inom gronsaksodlingen &r
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foretagen beroende av transporter till och fran garden och det ar framst transporter
med kylning. Grédorna kan lagras en eller tva dagar, men de gar alltid pa kylbil.
Potatisleverantéren och spannmalsféretagen kan uppréatthalla sin produktion langre,
aven om det ocksa blir svart for deras verksamheter om transporter och
distribueringen forsvinner. Svensk spannmal lagras pa utsadesanlaggning snarare
an pa gardar och ar darfor beroende av diesel och transporter.

3.1.4 Arbetskraft

Inom véxtodlingen &r odling av grénsaker kansligast nar det ar minskad tillgang pa
arbetskraft. Gronsaksodlingen ar mer resurskravande an spannmalsodlingen nar det
géller arbetskraft eftersom det kréavs fler personer under htgsésongen. Om det
dessutom ar mindre tillgang pa el eller drivmedel behovs fler manniskor i
produktionen som kan ersatta den eventuella bristen. Daremot behdvs arbetskraft
inom forsaljningsdelen inom spannmalsodlingen. Utsadesrensningen &r ocksa en
valdigt viktig del av produktionen, om det ar minskad tillgang pa el kravs det mer
personal for att flytta spannmal.

Fro- och utsadesforetagen klarar dock av att uppratthalla sin produktion under en
langre tidsperiod med samre tillgang pa arbetskraft. Daremot kravs det anda
kompetens kring odling och produktion av grénsaker, det behovs till exempel
agronomer och tradgardsingenjorer pa foretagen. Utsadesforetagen ar ocksa
beroende av kompetens kring specifika odlingsmarker pa gard och kring véaxtodling
generellt.

3.1.5 Insatsvaror

Foretagen inom vaxtodling &r mycket beroende av insatsvaror som vaxtskydd och
godning. Nar foretagen inte har tillgang till insatsvaror minskar deras férmaga att
producera. Figur 2 visar hur stor andel av produktionen som kan uppratthallas
under olika Iang tid nar det ar en minskad tillgang pa insatsvaror inom olika
sektorer. Diagrammet visar dock resultat fran nio foretag inom véxtodlingen och ar
darfor inte representativt for hela Sverige. Daremot kan det ses som ett exempel for
hur foretagens formaga minskar over tid.

Fro- och utsadesforetagen uppskattar att deras verksamhet kommer upphora av sig
sjalv om inflodet av insatsvaror minskar eller tar slut. Det finns ett fatal svenska
aktorer som producerar eller handlar med fro och det ar en sarbar kedja eftersom
den ar mycket beroende av importerade ravaror. Stora delar av produktionen av fro
och vaxtforokningsmaterial sker i USA, Kina, Chile och Peru, vilket innebér en
sarbarhet om handeln med dessa lander stors. Produktionen inom gronsaksodlingen
minskar ocksa eftersom produktionen ar mycket beroende av importerat utsade.
Tradgardsutsadet finns inte i Sverige till skillnad fran lantbruksutsadet som till viss
del finns i Sverige. En stor del av utsédet till gronsaksodlingen kommer fran
Nederléanderna. Potatisleveranttren &r beroende av insatsvaror som pallar och
sytrad fran Kina och Indien samt utsade som kommer fran Tyskland.
Spannmalsféretagen ar beroende av mineralgddselleveranser som kraver
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battransport och dessa foretag har resonerat att det kommer bli en kraftigt minskad
produktion om dessa inte finns att tillga.

Tillgdngen pa insatsvaror ar 25 % av normal tillgang

Fr6 och utsade Potatis Spannmal Gronsaker

=
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o o o o
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Figur 12 visar hur stor andel av produktionen som kan uppratthallas under olika lang
tid nar tillgdngen pé insatsvaror ar 25 procent av normal tillgadng. Resultaten bygger
pa foretagens sjalvskattning av produktionsférmaga.

3.2 Omstallnings- och aterstallningsformaga inom

vaxtodlingen

Det d&r mojligt att anvanda fro- och utsddesforetagens lokaler for att lagra stora
mangder fré men en viss forsamring av grobarheten uppstar vid lagring. Det gar till
viss del att kompensera fér den samre grobarheten genom att 6ka utsadesmangden.

Inom grénsaksodlingen finns det moéjlighet att stalla om till de grénsaker som
efterfragas vid en kris eller ett krig, det gar att stalla om till exempel potatis, majs
och 16k efter behov. Inom grénsaksodling gar det ocksa att stalla om fran ekologisk
till konventionell odling vid kris eller krig men det &r svarare att ga tillbaka till den
ekologiska odlingen. Om det inte finns el fér pumpning av vatten eller for
bevattningen till odlingarna ar det méjligt att odla morétter och vitkal istéllet for
andra gronsaker eftersom de har storre vattenbehov under hosten nér det regnar
mer.

Utifran intervjuerna med gronsaksforetagen finns det en vilja att bidra med det som
behovs vid en kris eller ett krig. Det finns ocksa en 6ppenhet for att ta in personer
pa sin gard som kan bo och hjalpa till med att odla mat till naromradet. For vissa
producenter ar det aven mgjligt att stalla om produktionen for att sétta fron istallet
for att kopa plantor.

Nar det géller paketering och forsaljning av potatis gar det att leverera samre
storlekssortering och otvattad potatis om det exempelvis finns mindre tillgang pa
el. Det gar aven att minska ner omradet for forsaljning och leverera med egen
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lastbil s& lange branslet racker. Sa lange personal och bransle finns s& kan ocksa en
lastbil ga dygnet runt eller kunder kan komma sjalva och kopa potatis vid
packeriet. Foretaget har stort beroende av manga andra aktorer, men framforallt
maste odlingen av potatisen fortsétta. | oroliga tider kan ocksa gardsbutiker fa en
viktigare roll fér producenter och konsumenter.

Vid ett avbrott i produktionen bedémer ett fréforetag att de har en kort
aterstallningstid for att ater vara uppe i normal produktion igen for att distribuera
froer. All vara torkas hos lantbrukare for att undvika kvalitetsforlust i transporten.
Inom grénsaksodling och potatisodling finns det en viss tveksamhet till
aterstallningsformaga. Det &r visserligen fullt mojligt att aterstélla verksamheten
men fragan &r om personalen ar arbetsfora efter en kris samt om viljan finns att
starta upp igen. Nar det galler att aterstéalla produktionen efter ett avbrott behovs
det odlingsmaterial genom frobanker och sparat utséde. Det finns kloner for manga
potatissorter som kan vara till hjélp, dven vissa féretag har banker med
odlingsmaterial. Dock kan uppforokning fran frébanker och sparat utsade ta manga
ar innan mangderna racker till storre arealer.

3.3 Beroenden och paverkan inom

animalieproduktionen

Driften av foretag skiljer sig at bade inom och mellan animalieproduktionens olika
sektorer och varierar bade med gardens naturgivna forutsattningar och djurens
behov. Flera av de kritiska beroendena som kommit fram under intervjuerna ar lika
for de olika sektorerna. El, diesel, insatsvaror och transporter &r Kkritiska beroenden
som de intervjuade foretagen lyfter.

Det som framkommit vid intervjuerna och den kompletterande sjalvskattningen
visar att nar det finns mindre tillgang pa dessa minskar produktionen ju langre
tiden gar. Hur snabbt produktionen gar ner skiljer sig mellan féretagen och
produktionsinriktningarna och vissa foretag eller inriktningar har stérre chans att
klara av en kris eller ett krig eftersom de har mgjlighet att stélla om sin verksamhet.

3.3.1El

El &r ett av de viktigaste beroendena for mjolk-, gris-, 4&gg- och
kycklingproducenter. Produktionen blir allt mer hogteknologisk och automatiserad
och tillgangen pa el &r ofta en forutsattning for att reglera stallklimatet (varme och
ventilation), for utgodsling samt for att fa fram vatten och foder till djuren.

P& manga mjolkgardar behdvs elen dven for mjolkning och
produktionsdvervakning. De mjclkgardar som intervjuades hade mjolkrobotsystem
och var mycket beroende av en stabil tillgang pa elforsorjning.

I &gg- och kycklingproduktionen &r en fungerande ventilation oerhdrt viktig och
djuren dor snabbt om ventilationen slas ut vid elavbrott, sarskilt om det ar varmt
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ute. Utan el och belysning slutar hénsen att véarpa. Grisproduktionen ar &ven
beroende av el for att reglera stallklimatet, men gris ar inte lika kansliga som hons.

Farproduktion och specialiserad nétkéttsproduktion som baseras pa gras som foder
och som bedrivs i ouppvarmda stallbyggnader alternativt helt och héllet utomhus,
ar pa manga satt mer robusta och klarar av att motsta elavbrott battre &n produktion
av gris och fjaderfa. Om elen slas ut klarar sig djuren bra, eftersom stallarna ofta ar
ouppvarmda och ventileras genom sjalvdrag.

For foretag som bedriver insjo- och havsfiske ar elen framst viktig for att
uppratthalla kyl- och frysfunktioner samt for att producera is till paketering och
transport. FOr landbaserade vattenbruksforetag behovs el for att driva pumpar och
syrekoner som syresétter vattnet. Poolerna i den landbaserade odlingen varms &ven
upp med el pa vintern for att kunna bedriva avelsverksamhet.

Tillgang till el &r 25 % av normalt
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Figur 3. Tabellen visar hur stor andel av produktionen som kan uppratthallas under
olika lang tid nar tillgangen pa el ar 25 procent av normal tillgang. Resultaten bygger
pa foretagens sjalvskattning av produktionsformaga.

Djurproducenter ska ha en plan for hur djurskyddet ska uppratthallas vid ett
strdmavbrott och de flesta anlaggningar har reservkraft for att sakra verksamheten
vid ett avbrott. Reservkraften klarar séllan hela verksamhetens forsorjning och &ér
inte heller dimensionerad for att halla igadng dygnet runt under en langre tid.

3.3.2 Diesel

Samtliga foretag inom animalieproduktionen, inklusive fiskeri och vattenbruket
rankar diesel eller andra drivmedel hogt pa listan Gver beroenden. Utan drivmedel
stannar manga verksamheter pa foretagen.
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For de animalieproducenter som producerar eget foder gar det mycket diesel under
vaxtodlingssasongen. Utdver drivmedel till maskiner behdvs diesel for att driva
reservkraft om elen inte fungerar. Pa lantbruksforetagen finns ofta en tank med viss
lagring av diesel, men 6verlagring ar inte aktuell da dieseln ar stéldbegarlig.

Fisket ar beroende av regelbunden bransletillgang for att kunna komma ut till
fiskeplatserna. Fiskeplatser kan vara beldgna mycket nara fiskeldget och mycket
Iangt bort. Sannolikt skulle fiskets verksamhet behéva anpassas vid en Krissituation
och fisket kanske behdver bedrivas narmare fiskelaget. For foderforetagen paverkar
brist pa diesel framst distributionen av ravaror och utleverans till kund.

3.3.3 Insatsvaror

Beroende pa produktionsgren ar animalieproduktionen mer eller mindre beroende
av importerat proteinfoder och andra fodertillsatser. Produktionen av gris,
slaktkyckling och dgg ar generellt mer sarbar pa grund av ett storre behov av inkopt
fardigfoder. Hons kan 6verleva pa endast spannmal, men produktionen minskar
snabbt utan tillgang pa protein. Honsraserna ar hart framavlade och valdigt
kansliga for rubbningar i foder och tappar fjadrar och produktion valdigt snabbt.
Foderforetagen importerar soja, raps, fetter, proteingrédor och salt for
tillverkningen av foder.

Flera av gardarna som intervjuades odlade spannmal och andra fodergrédor, som
ingrediens i djurens foder, men spannmalen kompletteras med proteinfoder, salter
och mineraler som ofta ar importerade. Far- och nétkottsforetag ar mindre
beroende av importerat foder och har normala skordear inte séllan ett lager av
grovfoder som réacker ett helt ar.

For odling av foder ar animalieproduktionen mer eller mindre beroende av
importerat mineralgédsel och andra godselmedel. For de flesta av foretagen racker
stallgddseln inte till for att ticka behovet av kvéave och fosfor och den maste
kompletteras med inkdpta godselmedel. Stallgodsel fran en djupstrobadd i ett
notkottsstall har betydligt samre effekt for kvave och fosfor dn exempelvis
honsgodsel och maste i storre utstrackning kompletteras.

En del eget utsade kan tas fram pa gardarna, men det finns dven ett behov av att
kopa in olika typer av utsade for foderproduktionen. Flera av gardarna var dven
beroende av att képa in vaxtskyddsmedel, som det inte finns nagon produktion av i
Sverige.

Vattenbruksforetaget ar beroende av foder som importeras fran Danmark, Finland,
Norge samt Spanien. Foretaget som bedriver fiske i havet &r beroende av varor
sdsom urea som importeras fran Ukraina. Foretagen som bedriver insjofiske ar
beroende av fiskeredskap som bland annat importeras fran Polen, Turkiet, Finland,
Japan och Taiwan.
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Reservdelar och oljor till underhall av maskiner ar andra varor som féretagen ar
beroende av och som i stor utstrackning behdver importeras.

3.3.4 Transporter

Animalieproducenterna ar beroende av att transportera djur till slakterierna. For
mjolkgardarna ar transport av mjolken till mejeri dven ett kritiskt beroende.
Kycklingproduktionen ar beroende av kontinuerliga leveranser av dagsgamla
kycklingar fran klackeriet. For ett av foretagen som intervjuades sker denna
ruljangs normalt sett sju ganger per ar. For grisproducenterna ar dven uttransport av
leveransfardiga grisar viktig eftersom det &r ont om utrymme och snabbt leder till
allvarlig 6verbeldggning.

3.4 Omstallnings- och aterstallningsformaga inom

animalieproduktionen

Inom fodertillverkning gar det att stalla om verksamheten om det krévs. Det &r
mojligt for foderforetagen att dka sitt lager med foder men det blir kostsamt for
foretagen. Vid en normalsituation har foderfabrikerna inte nagra lager av
bulkfoder, utan det &r fyra dagars leveranstid och produktionen gors efter
kundorder. Under pandemin 6kade ett foderforetag sin lagerhallning genom att
kopa in mer ravara, men de sag ocksa till att mer fanns pa batar pa vag till Sverige.
Under pandemin fick ocksa foderforetagen leveransbekymmer pa ekoravaror och
det var lastbilstransporterna som var en del av problemet. Till slut fick de dispens
att anvanda andra ravaror.

Foderfabriker finns spridda 6ver en stor del av Sverige vilket ger storre mojlighet
att fortsatta verksamheten om det blir oroligt i nagon del av landet. Foderforetagen
kan stalla om till farre produkttyper och darmed sékra fodertillgang till alla
produktionsdjur. Det finns kapacitet i flera fabriker att producera ett sadant slags
foder. Om det finns problem med enskild ravara kan de receptoptimera med hjalp
av andra ravaror. Daremot kan det vara svart att ga over till att producera livsmedel
da de exempelvis inte kan sikta mjcl.

Om det inte finns tillgang pa foder far djuren utfodras med spannmal och med
grovfoder om det ar méjligt. Enligt foderforetagen kommer de egenproducerande
lantbrukarna klara en kris bést eftersom de kommer ha tillgang till eget foder.
Foderforetagen kan inte fortsétta att leverera foder utan 16fte om betalning, dock
klarar de flera ar med negativa resultat. Det finns ocksa redan samarbeten inom
branschen for att hjalpa varandra. Samarbeten mellan lantbrukare har dkat sedan
torkan 2018, pa alla fronter. De delar bland annat maskiner och arbetskraft. Det &r
daremot inte alls sékert att det ar sjalvklart for lantbrukare att fortsatta producera
livsmedel i en krigssituation. Men om garden ligger i en aktiv jordbruksbygd, med
nara till andra lantbruk, finns det manga att samarbeta med och ta hjalp av under en
krissituation. Utvecklade samarbeten med lantbrukarkollegor och andra aktorer &r
viktigt, exempelvis inom grisproduktionen gar det att byta grisgodsel mot halm.
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Inom mjélkproduktionen ar det svart att stalla om till en annan gren men att minska
produktionen gar ganska enkelt genom att sina korna, vilket dock kostar pengar for
foretaget, och skicka fler djur till slakt. Det skulle vara mgjligt att slakta ut
hemmavid eller pa ett viltslakteri. Det kan ga att stalla om till ren vaxtodling eller
kott. Inom notkottsproduktion tar det 12 — 18 manader att fa igdng en nedlagd
produktion. Det gar &ven att klara produktionen pa minskad mangd inképta
fodermedel, det ger sankt produktion utan att djuren blir sjuka pa kort sikt men de
kommer paverkas pa langre sikt. Det kommer dven bli svart att fa djuren att hamta
upp produktionen igen vid en aterstéallning. Mer arbetsintensiv produktion vid
storningar kan leda till att de minskar produktionen.

Det ar mycket arbete med att stélla om produktionen samtidigt som det tar tid att
minska och dka djurbesattningen igen.

Om det finns diesel inom &ggproduktionen sa gar det att halla honsen levande och
minska produktionen successivt. Vid ett krigsscenario gar det dven att ga samman
med grannar och driva en annan typ av produktion. Det gar aven att halla hons
levande och pausa verksamheten under en tid utan produktion. Det tar ett halvar att
fa igang en pausad aggproduktion. For ett av foretagen tar det 1,5 ar innan full
produktion ar uppnadd efter en paus med ruggning, forutsatt att det finns
foraldradjuren som kan leverera nya honor. | dagslaget finns endast tva foretag som
har foraldradjur i Sverige. Om de inte har nagon produktion behdver import ske
fran avelsbesattningarna som finns utomlands.

Inom fisket och vattenbruket ar kylningen av den farska fisken viktig. Om det inte
gar att uppratthalla kyl- och frysfunktioner i tillracklig man, finns det mgjlighet att
gora en viss omstéllning mot produkter som inte har lika hégt energibehov vid
framstéliningen. Exempelvis skulle mer fisk kunna rokas, saltas eller l&ggas in.

Om det inte gar att producera is eller driva kylrum/frysrum anger ett
insjofiskeforetag att fiskravaran kan koras direkt till konsument och om lastbil/bil
inte &r ett alternativ gar det att 16sa med bat. Fisk &r en kanslig ravara som kraver
skyndsam hantering och dérfor styr beredningsmdjligheterna hur mycket fisk som
kan landas.

Fiskefdretagen och producentorganisationerna anger att det finns mojlighet att
intensifiera fiske vid behov. Exempelvis kan fiske bedrivas pa arter sasom braxen,
mort, sutare, ruda och asp. Fiskeforetagen uppskattar att de under en period skulle
kunna fa upp till 50 procent mer fangster vid behov. Samma géller for andra fisken
sasom fisket i havet. En omstallning kan ske snabbt, svenskt demersalt fiske
uppges kunna bidra till livsmedelsforsérjningen vid en krissituation med cirka

2 500 ton fisk per vecka. Potentialen for 6kningar inom pelagiskt fiske ar annu
storre. Inom fisket av sill och skarpsill, som tillhor pelagiskt fiske, &r det tydligt nar
man betraktar landningsmonstret i Sverige att landningar avsedda for
humankonsumtion har minskat i volym under de senaste aren. Dock har
beredningsindustrin betydligt hogre kapacitet &n vad som idag nyttjas. For andra
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arter har inte fragan om det ar majligt att landa fisken i Sverige utretts, men
daremot finns mojligheten att ga upp i tvaskift eller treskift i beredning for manga
fiskberedningsindustrier.

3.5 Atgarder

| intervjuunderlaget fanns inga specifika fragor om vidtagna eller méjliga atgérder
for att oka beredskap och minska sarbarhet. Samtalen har 4nda lett in pa det och
producenterna har spontant lyft flera mgjliga atgarder, bade sadana som de funderat
pa innan och idéer de fatt nar de resonerat kring scenariot och sin egen formaga.
Hinder for att vidta dessa atgarder uppges i forsta hand vara brist pa tid och pengar.
Marginalerna ar for sma for att det ska vara mojligt att prioritera nagot som inte
tydligt och pa forhallandevis kort sikt dkar foretagets lonsamhet. Det finns dven
stora sarbarheter som inte & mojliga att atgarda pa gardsniva aven om de
finansieras, utan som maste l6sas pa samhallsniva genom fordelning av
gemensamma resurser, forskning och innovation, och férandrade system och
processer. Foljande ar inte en fullstandig lista 6ver méjliga atgérder, utan sadana
som kommit upp under intervjuerna.

3.5.1 El, drivmedel och andra energislag

Manga gardar har redan reservkraftaggregat eftersom det kréavs for att klara
djurskyddskraven. Att 6ka kapaciteten och lager av diesel leder till att
verksamheten klarar langre elavbrott. En férhallandevis enkel atgard for att fa
reservkraften att racka langre &r att ha en genomténkt plan och teknisk méjlighet att
styra vilka eldrivna system som kors under ett avbrott. Att utdka kapaciteten
genom att investera i reservkraftverk som klarar hela gardens forsorjning och som
startar upp automatiskt, ar aven exempel pa énskvarda investeringar som kom upp
under intervjuerna.

Lagring av diesel pa gard innebar en minskad sarbarhet for kortvariga avbrott i
leverans. Det ar dock inte mgjligt att ha lager for nagon langre tid och det kan
innebdra ett behov av fysiskt skydd for att undvika stold. Ett av foretagen lyfter att
det skulle vara positivt att kunna ersatta dieseln med miljébréansle, men att
prissattningen i dagslaget inte gynnar fossilfria och inhemskt producerade
alternativ.

En av gardarna som vi intervjuade lyfter biogas som ett attraktivt och bra
komplement for att bland annat trygga elforsorjningen i verksamheten. | dagslaget
finns drygt 60 gardsanlaggningar for biogasproduktion i landet?, som omvandlar
biogas till el och varme eller drivmedel. Den rotrest som bildas vid framstallningen
av biogas ar aven ett effektivare gddningsmedel &n ren godsel.

Det som kan hindra enskilda foretag fran att vaga ta steget och investera i en egen
anlaggning ar att det ar en stor investering, bade avseende pengar och arbetskraft

1 Statistik om biogas - Energigas Sverige
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for att driva anlaggningen. Det kravs ofta en eldsjal som &r intresserad av tekniken,
for att genomfora projektet. Samarbete med andra gardar eller exempelvis
kommunen ar exempel pa atgarder som lyftes under intervjuerna och som skulle
kunna sénka troskeln for investeringen. Investering i biogas for egen produktion &r
en investering pa cirka 10 miljoner. For att vaga investera behover foretagen dven
en forsakran om att tekniken ar langsiktigt gangbar och att det finns en politisk
vilja att satsa pa utvecklingen.

En annan gard lyfter gengaspannan, som producerar el och varmeenergi genom att
forgasa flis. For gardar med egen skog kan detta vara ett annat attraktivt alternativ.

Att andra energianvandningen i spannmalstorken fran olja till annan energikalla ar
ett annat exempel pa en investering som kan minska beroendet av insatsvaror pa
garden. 2021 hade 10 466 jordbruksforetag spannmalstork och nastan 43 procent
av dessa drevs med olja. Det &r framst de med mindre anlaggningar med i
genomsnitt knappt 5 kubikmeters forbrukning per ar, som fortfarande &r beroende
av olja for torkningen.

3.5.2 Andrade produktionssystem

Flera producenter lyfter att de vid brist pA mineralgddsel skulle kunna odla mer
extensivt, men ocksa att det skulle kunna anvanda en stérre del organiska
godselmedel, bade stallgodsel fran grannar inklusive hastgodsel som idag ofta gar
som avfall, och avloppslam. Idag finns inga system som gor detta Iénsamt eller
smidigt. Okad produktion av proteingrodor skulle gora animalieproduktionen
mindre beroende av importerat proteinfoder. Andra odlingsmetoder och mer
traffsaker anvandning skulle kunna minska beroendet av vaxtskyddsmedel, sadant
arbete pagar ocksa redan av miljoskal.

3.5.3 Beredskapslagring

Lagring kan ske bade pa gard och mer centraliserat, men det &r ofta en kostsam
atgard for foretagaren. Exempel pa varor som skulle kunna lagras i betydligt hdgre
grad &r foder, utsade, vaxtnaring, vaxtskyddsmedel och reservdelar. Inom fisket
skulle det vara bra att bygga reservlager for fiskeredskap da tillverkning i Sverige
inte sker idag.

Det finns &ven mojligheter att lagra utsade. Vid lagring av utsade sker en viss
forsamring av grobarhet, men det gar delvis att kompensera for den samre
grobarheten genom att 6ka utsadesméngden. Ett annat alternativ &r att 6verlagra
utsade mellan ar. Det kan ske genom att en viss del av det som séljs varje ar ar
sadant utsade som kommer fran lager som hallits for att sakra produktionen
foregaende ar. Pa sa satt kan kostnaderna hallas nere. Ett tredje satt att sékerstalla
att det finns utséade ar att lager av det halls mer permanent. Grobarhet och kvalitet
dvervakas och utsadet kasseras eller séljs till privatkonsumenter nar det inte haller
tillracklig standard for kommersiell odling. Detta blir dyrare an
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overlagringsalternativet, men kostnaderna kan hallas nere genom att valja aldre
sorter som ofta ar billigare i inkop.

3.5.4 Foretagens forutsattningar

Flera av foretagen som intervjuades lyfter att det kan vara svart att hitta personal
med ratt kompetens. Tidigare var manga krigsplacerade i jordbruket men idag finns
inte mojligheten att krigsplacera anstallda inom primérproduktionen. Flera av
foretagen onskar en tydlighet kring vad som galler vid hojd beredskap. Far den
befintliga personalen behallas eller kan den tas i ansprak for andra verksamheter?
Formerna for hur personal som tas i ansprak ska erséattas behover bli tydliga.

En annan fraga som dyker upp under intervjuerna ar hur foretagens data och
information kan skyddas och att det kan behtévas mer fysisk sékerhet for att skydda
kanslig information. Ett exempel &r ett foretag som hyr lokaler med extra hig
fysisk sakerhet for sina servrar.

Robusta betalningssystem ar en annan fraga som flera foretag anser bor losas pa
nationell niva.
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4 Diskussion

Grunden for att minska livsmedelskedjans sarbarheter ar att dess foretag ar robusta,
motstandskraftiga och rustade att hantera oforutsedda handelser och yttre
omstandigheter. Primarproduktionen star infor en rad utmaningar. Féretagen ska
hantera klimatférandringarnas effekter och minska produktionens klimatpaverkan,
samtidigt som allt fler manniskor ska mattas. Manga av foretagen behover gora en
omstallning, samtidigt som naringen har svérigheter med I6nsamhet, en aldrande
foretagarkar och en instabil marknad. Aven tillgdngen pd kompetent arbetskraft
och djursjukdomar kan paverka livsmedelsproduktionen och livsmedelskedjans
sarbarhet.

En forutsattning for en robust livsmedelsproduktion &r att det finns langsiktigt
lénsamma foretag, som har en buffert och handlingsutrymme for att klara av yttre
omstandigheter. Den langsiktiga I6nsamheten dr nodvéndig for att foretagen ska
vara robusta, kunna investera i nya mer hallbara tekniker och metoder, bidra till en
hallbar omstallning och vara béttre rustade for framtiden.

Produktionen av livsmedel &r dven beroende av odlingsbar mark, tjanligt vatten,
fungerande ekosystemtjanster och ett stabilt klimat. Om dessa faktorer aventyras
paverkas sarbarheten, eftersom jordbruksmarken ar en grundlaggande resurs for
svensk livsmedelsproduktion pa samma satt som tillgangen pa vatten &r centralt for
livsmedelskedjan.

For att foretagen ska vara mindre sarbara, battre rustade for framtiden och kunna
motsta negativa effekter orsakade av yttre omstandigheter kravs handlingsutrymme
i form av bland annat hogre marginaler>. Om priméarproduktionen ska kunna bidra
till totalforsvaret sa behover ocksa verksamheten gynnas av det.

4.1 Olika produktionsinriktningar ar olika kansliga

for stérningar

Nagot forenklat kan sagas att de olika produktionsinriktningarna ar mest kansliga
for ungefar samma stérningar, med bortfall av el och drivmedel i topp, foljt av
transporter och arbetskraft. Samtliga sektorer ar beroende av insatsvaror och
externa tjanster, men beroendena varierar.

Noteras bor att den forhallandevis stora formaga att uppratthalla en hog andel av
produktionen trots storningar som far- och notkéttsproduktionen i denna rapport
visar, delvis kan forklaras av att far- och notkéttsproduktionen ar betydligt mer
extensiv &n andra sektorer inom animalieproduktionen. Det &r troligt att en mer
extensiv gris- eller kycklingproduktion & mer robust &n intensivare varianter av
produktionen. Vid kompensation for skillnaden i normal produktion mellan den

2 Uppféljning och utvérdering av livsmedelsstrategin—Arsrapport 2023, Jordbruksverket.
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intensiva och den extensiva produktionen skulle skillnaden i paverkan pa
produktionsformaga vid stérningar se mycket annorlunda ut. | Sverige finns i
nulaget knappt nagon produktion av fjaderfa eller gris som bedrivs smaskaligt
och/eller extensivt, och i liten grad intensiv far- och nétkéttsproduktion.

4.2 Arstider och geografisk spridning

Foretagen inom jordbruket ar mer eller mindre sarbara under olika tider pa aret.
Om kris eller krig uppstar under varen eller sommarhalvaret blir det tufft for manga
vaxtodlare. Om inte foretaget far intékter fran forsta skorden kan de inte betala ut
I6ner, képa gddsel eller vaxtskyddsmedel. Om en kris eller ett krig hindrar handeln
och importen av varor till Sverige som utsade, godsel, véxtskyddsmedel, emballage
och odlingssubstrat under en tid och detta inte nar odlarna for odlingssasongen
kommer det bli svart for foretagen att producera. Nar vi har genomfort intervjuerna
med foretagen har det framkommit att de utgar fran att krisen eller kriget utspelar
sig under olika arstider vilket paverkar hur de sjélva ser pa sin formaga. Sker det
under odlingssésongen é&r flera av foretagen och deras produktionsformaga
betydligt mer sarbara.

Vid ett krig utspelar sig troligtvis inte striderna i hela landet samtidigt och darfor ar
geografisk spridning av produktionerna viktig. Detta for att sakerstélla att det
produceras livsmedel i nagon del av landet oavsett om det ar véaxtodling eller
animalieproduktion. Den storsta andelen av vaxtodlingen finns i de sddra delarna
av Sverige och animalieproduktionen ar mer utspridd i hela landet. Detta paverkar
tillgangen pa livsmedel i olika delar av Sverige. Under intervjuerna har foretagen
papekat att det lokala samhéllet runt jordbruken behdva ta en mycket stérre roll for
att foretagen ska kunna fortsatta sin produktion vid hojd beredskap. Det géller
bland annat transporter till och fran gardarna eller anldggningarna, reservdelar till
maskiner, insatsvaror som utséde och godsel. Att jordbruken &r spridda éver landet
kan darfor vara gynnsamt ur ett beredskapsperspektiv.

4.3 Omstallning eller aterstallning

En viktig aspekt for att avgéra om foretagen har formaga att fortsétta producera
livsmedel under héjd beredskap handlar om ifall de har méjlighet att stalla om
produktionen. En anledning till att féretagen kan behdva stélla om sin produktion
ar om de har blivit utpekade som samhéllsviktig verksamhet som &r nédvéndig for
totalforsvaret och enbart ska producera ett visst livsmedel. En omstélining kan
ocksa vara nodvandig for att ett foretag ska kunna fortsatta med sin verksamhet
6verhuvudtaget och inte behdva lagga ner. | det har fallet beror det mycket pa hur
robust produktionen ar fran borjan, vartefter sarbarheten minskas flyttas ocksa
gransen for nar en omstéllning av produktionen ar nédvandig. Det beror ocksa pa
om flodet med insatsvaror fungerar. | det fallet finns det ocksa behov av att flodet
med insatsvaror fortsatter och det beror pa vilket produktionsinriktning det handlar
om. Inom vaxtodlingen handlar det om importen av vaxtskydd, gddning och utséde
som spelar en viktig roll for att vaxtodlingsforetagens verksamhet ska
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uppratthallas. Ett exempel ar ocksa foderproduktionen som innefattar storre foretag
och har béttre l6nsamhet &n de mindre aktorerna. Foderfabrikerna har aven
samarbeten med varandra om det saknas insatsvaror i landet men de klarar &nda av
flera ar av negativa resultat. Trots det har de svart att fortsatta leverera foder utan
16fte om betalning.

Generellt kan ett féretag som har stor formaga till omstéllning men lagre formaga
till aterstallning anses vart att prioritera i en bristsituation, om dess produktion
anses vardefull for livsmedelsforsorjningen (mjolk, notkott, farkott, spannmal). Ett
foretag som har en mindre formaga att anpassa sig till storningar men en kortare
aterstallningstid (kyckling) kan istallet vara mer rationellt att pa ett kontrollerat satt
stanga ner, det vill saga hélla igang tills den befintliga omgangen kan ga till slakt,
men inte satta in nya djur. Istallet prioriteras att uppratthalla de avelsanlaggningar
som ar en forutsattning for att produktionen ska kunna starta upp igen. Vartefter
atgarder vidtas och sarbarheten minskar kan denna bedémning sa klart andras.

Nar det galler aterstallning av verksamheter sa ar det viktigt att behalla byggnader
och utrustning i skick. Jordbruksmarken &r en annan resurs som kraver ett visst
underhall for att hallas brukningsvard. Sa lange marken inte har bebyggts eller
hardgjorts ar det ofta mojligt att ta marken i bruk igen. Det kan dock kréavas stora
insatser med omdrénering och ograsbekampning, om den har legat obrukad under
en langre tid.

Inom animalieproduktionen ar en forutsattning for snabb aterstallning dven att
djurmaterialet finns kvar. Har ser det olika ut mellan de olika sektorerna. Storskalig
gris- och fjaderfaproduktion baseras pa ett forhallandevis litet antal foraldradjur,
som kan fa ett stort antal avkommor under kort tid, och det &r dessa som sedan
producerar livsmedel (kott och &gg). Det innebér att om foréldradjuren finns kvar
kan produktionen snabbt aterupptas aven om den varit helt pausad under en tid.

Inom nét- och farproduktion finns daremot moderdjuren pa garden. Tackor och
dikor fribetacks oftast och da finns dven faderdjuren pa garden, medan mjoélkkor
nastan alltid insemineras med inkopt sperma. Ofta finns dock en tjur pa garden som
betacker kvigor. Utan inkdpt sperma skulle det fortfarande ga att fa fram
produktiva djur, men det skulle innebéra en viss minskad kvalité pa aveln samt
oOkat arbete och behov av sakerhetsatgarder att anvanda tjur till mjolkkorna.

For att aterstalla produktionen efter ett avbrott inom vaxtodlingen behovs
odlingsmaterial genom frébanker och sparat utsade. Det finns kloner for manga
potatissorter som kan vara till hjélp, aven vissa féretag har banker med
odlingsmaterial. Dock kan uppforékning fran frobanker och sparat utsade ta manga
ar innan mangderna racker till storre arealer.

4.4 Produktionsvilja

En langre tid av storningar och risk for eller pagaende krig orsakar minskad
produktion av fler orsaker &n de konkreta bortfallen av nddvéndiga resurser.
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Foretagen inom primarproduktionen ser valdigt olika ut. Foretagarens alder, hur
I6nsam verksamheten ar, hur drift och dgande ser ut &r faktorer som kan paverka
om foretagaren valjer att fortsatta verksamheten nar den utsatts for stérningar och
utmaningar. Vissa priméarproducenter ar familjeféretag med &gare som ar starkt
kanslomassigt engagerade i sin produktion, vilket paverkar viljan att driva foretaget
vidare. Samtidigt maste primarproducenter, pa samma sétt som andra foretagare,
gora ekonomiska avvaganden. Om det inte gar ihop ekonomiskt och samhallet och
staten inte kan stotta upp, kommer de att tvingas lagga ner produktionen.

Foretagen har olika syn pa vem som har ansvaret for att foretaget ska vara robust
och hur vél det kan motsta kriser och krig. | vissa fall anser foretagen att de sjalva
har ett stort ansvar i det arbetet. | andra fall anser de att om staten anser att den
inhemska produktionen &r viktig for det civila forsvaret, sa maste staten bidra pa
olika satt. De kan exempelvis vara genom stdd i form av finansiella medel eller
genom att bidra med kompetens och radgivning. Det varierar ocksa i vilken grad
producenterna 6nskar styrning fran myndigheterna.

Primarproducenter hanterar redan idag l6pande storningar och ju mer kéanslig en
produktionsinriktning ar desto mer back-system finns redan pa plats. Ofta har de
redan en tydlig bild av vilka atgarder som skulle minska deras sarbarhet ytterligare
men kan sallan prioritera dessa utifran ekonomi och tid. Investeringar som kan 6ka
robustheten pa ett foretag ar inte alltid sddana som starker foretagens
konkurrenskraft och lonsamhet eller gynnar foretaget under normala forhallanden.

4.5 Beroende av foradlingsindustri och distribution
En del produkter fran primarproduktionen maste foradlas industriellt innan den kan
konsumeras, medan andra kan foradlas av konsumenten sjalv. Detta beroende har
inte ingatt specifikt i denna undersokning, men framkommer ibland indirekt under
beroende av varor och tjanster. Om en eventuell prioritering mellan
produktionsinriktningar blir aktuell, exempelvis vid fordelning av investeringsstod
eller i en bristsituation, bor detta paverka besluten. Till exempel skulle en kanslig
produktionsgren som &gg kunna uppratthallas till en hogre samhéllskostnad, pa
grund av att det den producerar har goda egenskaper som livsmedel i en
krissituation. Agg kan distribueras direkt till slutkonsument, ar mycket naringsrika
och kan lagras lange i rumstemperatur, sarskilt om de inte tvattats. Detsamma
géller omvént, att viss kédnslig foradling och distribution skulle kunna prioriteras
utifran att den kravs for att omvandla en ravara fran en robust produktion till
livsmedel.

4.6 Val av atgarder

Manga olika faktorer paverkar vilken atgard som ar mest effektiv for att minska
sarbarheten inom en produktion. Till att borja med hur stor sannolikheten ar for
olika storningar, och om dessa forvantas uppsta pa kort eller 1ang sikt. Om risken
for stoérningar bedéms vara stor inom den nérmaste framtiden bor en beredskap for
att kunna hantera dem byggas upp genast. Om den beddms vara aterkommande &r
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det lampligt att pa langre sikt istallet satsa pa 6kad robusthet, det vill sdga en
minskad sarbarhet for storningen. Till exempel 6kar ett reservkraftverk
beredskapen for avbrott i den allménna elforsorjningen, medan ett minskat
elberoende och odrift (att el produceras och anvénds lokalt utan anslutning till
elnatet) leder till att produktionen inte paverkas av ett sadant avbrott. Lager av
godningsmedel innebar en beredskap for tillfalliga handelsstérningar, medan dkad
cirkulation av véxtnaring, samt inhemsk produktion av godselmedel minskar
sarbarheten for stérningen. En annan viktig aspekt vid val av atgard, som &r delvis
skild fran och delvis hanger ihop med sannolikheten for storningen, ar kostnaden
pa kort och lang sikt. Detta &r relevant bade for foretagaren sjalv och dven for
staten vid eventuella stod till investeringar.

4.7 Fortsatt arbete

Under arbetets gang med att kartlagga foretagens formaga att leverera varor och
tjanster har inspel lamnats till det uppdrag som genomférdes under 2023 av
Jordbruksverket; att lamna forslag pa atgarder for att starka beredskapen for
priméarproduktion av livsmedel i hela Sverige. Under 2024 fick Jordbruksverket
ytterligare ett uppdrag att utveckla forslagen pa atgarder for att starka beredskapen
for primarproduktion av livsmedel i hela Sverige sa att &ndamalsenlig radgivning
och investeringsstod kan inforas. Resultatet fran arbetet att kartlagga foretagens
formaga att leverera varor och tjanster i hojd beredskap bidrar med viktiga inspel
till det fortsatta arbetet med andamalsenlig radgivning och investeringsstod till
primarproduktionen for att starka primarproduktionens férmaga.

Aven om vissa beroenden och sérbarheter finns hos all primarproduktion s
varierar det i vilken grad en stérning paverkar produktionsférmagan, bade till foljd
av vilken beredskap som redan finns, samt beroende pa vilken
produktionsinriktning det ar. Nar det kommer till vilka atgarder som &ar de mest
andamalsenliga for att minska sarbarheten sa ar variationen annu storre och det gar
endast att i liten grad generalisera. Det ar darfor viktigt att beslut om atgarder fattas
utifran en analys av den specifika produktionen, snarare &n att det ar pa férhand
bestamt vilka atgarder som ar vérda att satsa pa. Detta galler bade den enskilda
producenten, myndigheter och andra beslutsfattare.
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1 Bilaga
Intervjuer med véaxtodlingsforetag

Den svenska marknadsandelen, alltsa forsérjningsformagan, for vegetabilier, frukt
och gront varierar fran knappt 20 procent for potatis till omkring 140 procent for
spannmal under ar 2022. Alla sektorer ar emellertid beroende av importerade
insatsmedel for att kunna driva produktionen, exempelvis vaxtskydd och
konstgddsel. Svensk marknadsandel visar hur stor del av den totala forbrukningen
som produceras i Sverige. Detta satt att mata gor att andelarna kan Overstiga 100
procent.

Svensk marknadsandel for vegetabilier, frukt & gront
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Figur 2%. Utveckling av svensk marknadsandel for vegetabilier, frukt och grént 1995
2022. For 1998 saknas det produktionssiffror for apple, tomater, gurka, 16k,
jordgubbar och morétter.

1.1 Fr6 och utsade

Beskrivningen av beroendena for fro- och utsadesforetagen baseras pa fyra foretag
inom vaxtodlingen som finns i Sverige. Ett av foretagen &r en leverantér av bland
annat gronsaksfro, blomsterfrd, plantor, grésfré och jord till yrkesodlare och
gronyteproffs i Sverige och Danmark.

Det andra foretaget hanterar certifierad utséddespotatis. De har en stor odlargrupp
och hanterar utsadespotatis och matpotatis.

Det tredje foretaget séljer gronsaksfrd, blomsterfrd, plantor och vallfro.

Det fjarde foretaget producerar fréer och biokol for lantbruk, fotbollsplaner,
golfbanor, parker och tradgardar. Fro ar foretagets kdarnverksamhet.
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1.1.1El

Fran de fr6- och utsadeféretagen som har intervjuats har det framkommit att el &r
ett av de mest kritiska beroendena. Den ér kritisk for att uppratthalla foretagens
kommunikation, fléde i livsmedelskedjan och produktionen.

El &r viktig for utsédesforetagen for att internet och kommunikationer ska fungera.
Forutom for att uppratthalla kontakten med leverantorer och kunder kravs ocksa el
till datorerna som anvénds i driften. Aven en del utrustning sésom véagar behéver
el. Ett foretag namner att de har en buffert med packat utsade och vallfro pa cirka
en vecka men utan el blir det stopp pa leveranserna. Stérre delen av aret skulle de
daremot klara sig med befintligt reservelverk.

Ett annat foretag lyfter att halla igang den fjarrvarme som de ocksa producerar blir
problematiskt utan elen. Pa det foretaget finns reservel till cirkulationspumpar for
en pelletspanna men inte till resten av produktionen. Om en kris eller krig skulle
uppsta och tillgang pa el ar osaker, gar det att utnyttja de perioder som det finns
leverans av el och da gar det att klara ganska hoga leveranser av foretagets
produktion, sa lange det finns tillgang pa insatsvaror. Problemen okar ju langre
perioden utan el blir och ju lagre tillgangen till insatsvaror &r. Langtidslagring av
fro behover kyla. Daremot papekar ett foretag att packning av fro gors i forvag
under host och vinter och att de kan utga fran den forvéantade forsaljningen om en
kris uppstar och det ar en minskad tillgang pa el.

1.1.2 Diesel, andra energislag och transporter

Transporterna &r ett av de mest kritiska beroendena for fré- och utséddeféretagen.
Det finns ett stort beroende av transporter for bade import av varor samt
distribution till kund. Idag transporteras allt med lastbil. Allt som kommer in och
aker ut gar med transport och det blir darfor ett linjart forhallande mellan
transporter och leveranser. Ett av de intervjuade foretagen star for en stor del av
marknaden for import av froer till gronsaker pa den svenska marknaden. | deras fall
ar transporter helt avgdrande for verksamheten. Daremot skulle kollektivtrafik och
mojlighet att hamta pa plats kunna ge vissa mojligheter i situationer dar det ar svart
med de vanliga transporterna.

Fro- och utsddeforetagen ar beroende av drivmedel till fordon i transporterna till
och fran olika platser i sin verksamhet. For lastning och lossning av varor behovs
bransle. Vissa av foretagen har egna transporter men i flera fall 4ger de inte fordon
sjalva. | foretagens hallbarhetstank har de paborjat att ersétta diesel med el.

Inom ett foretag anlitas tva akerier for transporterna av utsade. Darutover anlitas
ytterligare tva for gronyteprodukter och fardig grasmatta. Det gar att alternera
mellan leverantdrerna och parera eventuella storningar pa det sattet. Foretaget har
aven en liten export och den gar ocksa ut med lasthil mestadels till Tyskland.

Vissa produkter dr lattare att hd&mta och transportera &n andra. Godsel och andra
tyngre och mer skrymmande produkter kan vara svarare att hamta an fré som ofta

31



ar latt och mindre skrymmande. Ett froforetag utnyttjar darfor flera akerier med ett
transportforetag som huvudaktér. Som stor kund ar froforetaget generellt
prioriterad men det finns inga avtal om att de ska ga fore i en situation med brist pa
kapacitet.

Froforetagen forvantar sig att kunna klara av en kris eller krig relativt bra genom
att jobba néar det behovs, det vill séga nar det finns tillgang till varor och tjanster.
Det &r viktigt att det finns tider da saker fungerar. | tiderna daremellan kan jobb
med att buffra upp underlag ske for att sedan jobba med datasystem,
kommunikation kunder etcetera nér det fungerar.

For fro- och utsadeforetagen ar leveranserna och transporterna fran Tyskland och
Nederlénderna viktigast. De séljs dock en del andra varor i Sverige som importeras
som skulle kunna ta slut om det &r en begrénsad import, till exempel fiberdukar,
krukor, etiketter och forpackningsmaterial (pasar for froer).

Ett foretag inom potatisodling ar beroende av transporter och bokar dem sjalv. Det
géller framst transporter av utsade och miniknolar och omfattningen vad géller
frakter &r stor, det &r flera leverantorsforetag som anlitas. Nar det géller den lokala
marknaden far odlaren skota det praktiska runt transporterna.

Foretaget inom potatisodling bedomer att om livsmedel ar prioriterat sa kommer
transporterna att prioriteras i en krissituation.

1.1.3 IT, data, kommunikationer

For att uppratthalla l1opande drift hos alla foretag finns behov av
kommunikationsmedel. Daremot har vissa av foretagen valt att inte ha sin data i
system som anvander molnet, utan informationen lagras istéllet lokalt. Beroendet
av internet kan darmed minskas. For vissa av foretagen kan behovet av IT-
kompetens l6sas med besok pa plats om bade konsulter for natverk och
programvara finns i naromradet.

IT-systemen anvands for att gora bestallningar, faktureringar, blandningar av fro
och utsade samt packning av utséde. Vid brist av kommunikationer kan utskrivna
leveranssedlar ga att leverera och vissa av foretagen tar emot manga bestéllningar
via telefon. Ett foretag beskriver att tillgang till telefon behdver finnas for att kunna
kommunicera med kund men arbetet kan komprimeras till de tider dar det finns
tillgang till telenétet. I varsta fall kan papper och penna anvandas men det innebar
ett stort tapp vad géller kapacitet. Vissa mojligheter finns att skriva ut bestallningar
och jobba med férpackning och expediering nér systemet ligger nere. Det skapar
dock en fordrojning i arbetet som maste tas igen nar IT-tjansterna fungerar igen.

Ett av foretagen vill inte vara sarbart sa foretaget hyr en lokal med hog fysisk
sékerhet for sina servrar. De gor regelbundet back-up for att minska risken for
forlust av data. Foretaget haller ocksa pa att bygga bort enmansberoendet kopplat
till affarssystemet.
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1.1.4 Beroenden av andra foretag

Den generella bilden av foretagens beroende till externa tjanster &r att det inte ar sa
stort. Vissa av foretagen beskriver att de inte har nagot stort beroende av externa
tjanster och att det finns hog formaga att producera aven utan externa tjanster.

Analyser av utsade ar mycket viktigt for nagra av foretagen men det gar att utfora
aven om det sker en minskning av tillgdng pa externa tjanster. Nar det géller vallfro
ar foretagen dock beroende av Jordbruksverket. Det galler analyserna som kravs
for att faststalla betningsbehov. Vissa etiketter skrivs ocksa ut pa Jordbruksverket
och darfor behovs leveranser av dessa till foretagen.

For att utsddesforetaget inom potatis ska ha en fungerande verksamhet &r foretaget
beroende av en rad externa tjanster som bland annat &r kopplat till certifiering av
utsadespotatisen sdsom virustester (Intertek), certifiering nematoder, falt och virus
(Jordbruksverket) och knélbesiktning vid leverans (Jordbruksverket).

I de fall de behdver ett vaxtpass ansoker de om nummer hos Jordbruksverket och
kan darefter tryckas pa sarskild printer. Om printern behover lagas eller servas ar
Jordbruksverket den enda aktor som kan trycka véxtpasset. Utover det ar de
beroende av IT-foretag som skoter foretagets server. Labbanalyser av potatisen
skickas till laboratorium for analys.

1.1.5 Importberoende av ravaror och andra insatsvaror
Ett fatal storre foretag styr den europeiska marknaden av fro. Den svenska
marknaden &r inte en malmarknad for dessa foretag, andra stérre marknader styr
utbudet.

Det finns ett fatal svenska aktorer som producerar eller handlar med fro. Fro- och
utsade foretagen ar viktiga eftersom de forser jordbruket med fron och plantor, det
ar en sarbar kedja eftersom den ar mycket beroende av importerade ravaror. Stora
delar av produktionen av fré och véaxtférokningsmaterial sker i USA, Kina, Chile
och Peru. Vilket innebar en sarbarhet om handeln med dessa lander stors. Det finns
dock en "buffert” i systemet da det sker en viss uppforokning och mellanlagring i
Europa. Langvariga stérningar i handeln kan dock bli kannbara. Ett av foretagen
beskriver att deras vallfro kommer fran leverantérer i Danmark och Tyskland,
deras plantor fran leverantorer i Nederlanderna, deras gronsaksfré kommer fran
leverantorer i Nederlanderna och Frankrike, deras dill kommer fran USA och lok
fran Frankrike.

Ett leverantorsforetag inom fro och plantor har sin hdgsasong pa varen och ar da
mer kansligt for storningar, de haller inga egna lager under hosten och vintern. De
leveranser som kommer in gar ut nastan direkt efter ompaketering. Om inflodet av
varor tar slut da ar det inte mycket foretaget kan gora, utan verksamheten upphor
av sig sjalvt. Foretagen inom fro och utsade har ocksa ett beroende av att fa fron
behandlade med insekts- och svampmedel (betning) utomlands for anvandning pa
svensk marknad. Betningen sker i Tyskland och Nederlanderna och behandlingen
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ar inte tillaten i Sverige. Betning paverkar ocksa lagringsbarheten pa fr6, det leder
till att det inte gar att lagra lika lange med bibehallen kvalitet.

Inom potatisodlingen kommer insatsvarorna fran bland annat Finland,
Nederléanderna och Danmark. Nar det géaller miniknélar och utséddespotatis kommer
de fran Nederlanderna.

Ett foretag som ocksa handlar med godsel beréattar att bland insatsvarorna ar
kvavegodsel (N) viktigast for att kunna sakra en hog skord av god kvalitet. Ovriga
insatsvaror som utsade, fosfor (P), kalium (K), vaxtskyddsmedel och kalk gar det i
varierande utstrackning att vara utan &ven om en brist 6kar osakerheten vad géller
kvalitet och skdrdeutfall i betydande omfattning.

Samma foretag &r en stor mottagare av organisk godsel (stallgodsel). Stora lager av
detta finns pa leverantdrsgardar. Organisk godsel ar till viss del utbytbar mot
handelsgddsel och tvart om. Om en kris eller krig uppstar sa kan behovet av kvave,
fosfor och kalium till viss del tackas med organisk godsel. Skorden gar dock ner
kraftigt.

1.1.6 Betalningssystem och finansiella tjanster
Betalningssystemen kan se olika ut hos de olika foretagen. Pa ett av foretagen
bygger betalsystemet gentemot kunder pa fakturering med en kredittid pa 30 dagar
netto. Det gar darfor att hantera kortare avbrott i systemen.

Att betala med kontanter kan vara ett alternativ men foretagen anser att det
formodligen inte ar realistiskt da fa har tillgang till kontanter i tillracklig
omfattning. Leverantdrerna ar kansliga da de ofta vill ha betalt relativt snabbt for
att leverera sina varor. Nagon form av garantisystem maste i sa fall pa plats for att
halla igang verksamheten. Mojlighet till kortare kredittider finns men pa langre sikt
kan det bli svart att uppratthalla ett inflode av varor utan ett fungerande
betalningssystem. Vanlig post anvands ocksa i allt mindre utstrackning idag.

Ett av foretagen anvander tjanster fran ett annat foretag for att skicka fakturor.
Fakturorna hanteras av en molnbaserad IT-tjanst som hanterar betalningssystem
som levereras via natet. Fakturering av kund sker via e-post (pdf) eller via brev.
Om arbetet koncentreras kan en till tva veckor losas vid bortfall av tjansterna. Att
helt vara utan den molnbaserade IT-tjansten under mer &n en vecka blir svart for
foretaget.

Om det ar mindre tillgang pa flera saker i samhallet samtidigt far odlarna klara sig
sjalva genom att till exempel aterplantering av eget utsade. Kompetensen inom
foretaget kan utnyttjas hos andra, bland annat ute i den praktiska odlingen. Mest
sarbart ar foretaget under hogsasong (januari - maj) da hela betalkedjan maste
fungera. Verksamheten kan dock fortsatta upp till en manad utan att fa betalt.
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1.1.7 Arbetskraft

Arbetskraften ar mycket viktigt for foretagen och tillgang pa personalen ar det
viktigaste. Det finns ett linjart samband mellan tillgang pa personal och leverans.
Det kravs kompetens kring odling och produktion av gronsaker, det behovs t.ex.
agronomer och tradgardsingenjorer pa foretagen. Foretagen ar ocksa beroende av
kompetens kring specifika odlingsmarker pa gard och kring vaxtodling generellt.
Personal med kompetens for rensning av fro ar ocksa kritiskt. Maskinerna kraver
mycket installningar och kréaver stort matt av erfarenhet for ett bra resultat.
Tillgang till erfaren lagerpersonal ar kritisk eftersom sparbarhet ar viktig pa
lagerna. Kompetens kring IT kan ocksa behévas och pa ett av foretagen har det
funnits men borjar nu byggas bort. Inképare av koksvaxter ar ocksa en
nyckelkompetens, men det gar att utbilda med en relativt kort introduktion.

Inom potatisodlingen &r det svart att locka nya odlare. De behover 6ka med en
odlare per séasong och det kréavs for att 6ka och bibehalla produktionen samt for att
klara konkurrensen med importen. | vissa fall kan det ocksa ta upp till ett ar att lara
upp nagon ny i produktionen.

1.2 Gronsaksodling och potatis

Den svenska véaxthusodlingen av atliga grodor domineras starkt av gurka, tomat,
kryddvéxter och kruksallat, som tillsammans odlas pa néastan 90 procent av den
totala véaxthusytan for samtliga koksvaxter och bar. Den svenska marknadsandelen
for tomat for ar 2022 1ag pa 17 procent, for potatis (exklusive bearbetade
produkter) 91 procent, for gurka 45 procent, for 16k 77 procent, for morotter 96
procent och for applen 28 procent.

Beskrivningen av beroendena inom grénsaksodling och potatis baseras pa ett
foretag fran potatisbranschen och tva gronsaksodlare. Potatisforetaget packar och
saljer matpotatis i Mellansverige. En gronsaksodlare odlar gronsaker pa friland
som saljs via en stdrre grossist hos flera butikskedjor éver hela Sverige. Den andra
gronsaksodlaren odlar tomater i vaxthus och saljer framst pa den lokala marknaden.

1.2.1 El

Enligt potatispackeriet dr elen viktigast i deras verksamhet. Utan elen behdver de
bransletankar som de maste fylla upp. Om det skulle kunna vara mojligt att lagra
bréansle sa skulle de klara sig i sex till atta manader. Om kris eller ett krig uppstar
och orsakar brist pa el, sd maste ett stort elverk eller solpaneler séttas upp for att

verksamheten ska kunna fortsatta.

En gronsaksproducent beskriver att det gar stora kraftledningar dar deras
verksamhet ligger och strém har hittills inte varit ett problem. Foretaget papekar
ocksa att elen ar mycket viktig for att halla igang kyllagret och bevattningen som &r
viktig for gronsaksodlingen. Kedjan med transport av farska grénsaker bygger pa
ett just-in-time system och utan kylning &r inte hallbarheten lang pa farska

35



grénsaker. Acceptabel avbrottstid for kylning ar tva till tre timmar och
temperaturen stiger pa en gang om kylningen inte ar igang. De levererar
gronsakerna till en nérliggande stad och det behdvs kylning i transporten for
gronsakerna. Det krdvs dven kylning av gronsakerna nér de levererats till kunden
(butikerna). Bevattningen kréaver ocksa mycket energi inom gronsaksodlingen.

En annan gronsaksproducent berattar att han har ett stort beroende av el for att
varma véxthusen under férsasongen for att driva upp plantor och odling av tomater.
Foretaget far energi under vaxtsasongen fran en narliggande biogasanlaggning. Det
finns ocksa ett stort behov av el for att pumpa upp vatten till deras vattentorn.

1.2.2 Diesel och transporter

Potatispackeriet berattar att det blir svart for deras verksamhet om transporter och
distribueringen forsvinner. De koper potatis fran naromradet inom 10-15 mil och
de séljer till Stockholm vilket innebér att de ar mycket beroende av diesel och
transporter. Foretaget har dven ett eget lager av bransle som racker lange.

Inom gronsaksodlingen &r de beroende av transporter till och fran garden och det ar
framst transporter med kylning. Grodorna kan lagras en eller tva dagar, men de gar
alltid pa kylbil. Foretagen kyler dven ner grodorna i deras egna lager. | en kris &r
det varsta som skulle kunna handa att de inte kan leverera gronsakerna, i sa fall far
de istallet salja gronsakerna i naromradet. Det &r just-in-time logistik och det finns
tidpunkter for allt. Om det ar en minskad tillgang pa transporter sa fallerar
produktionen, eftersom allt hanger pa transporterna.

En viktig fraga framfor allt i gronsaksodlingen ar om den diesel som de har i lager
ska anvandas till reservkraft eller till traktorerna. Ett foretag némner att det finns
dieseltankar som lager och det racker i fyra manader. | kris skulle det behdvas ett
dieselverk som kan driva och halla igang kylarna for gronsakerna.

1.2.3 IT, data, kommunikationer

Mobiltelefoni ar ocksa ett viktigt arbetsredskap som ar svart att klara sig utan enligt
potatisforetaget. Foretaget ar bland annat mycket beroende av kund- och
odlarkontakter och kommunikationen sker med mobiltelefoni. I handelse av en
storre kris kan det vara aktuellt att skicka de anstallda till landsbygden for att
istallet anvanda deras kunskap i odlarledet. Enligt en potatisleverantor ar
kommunikationen véldigt viktig. Elen ar det viktigaste beroendet men efter elen ar
det viktigt att kommunikationen fungerar.

Inom gronsaksodlingen anvander de mejl och telefoni for bestéllningar. Om
telefoni och mejl skulle férsvinna maste det finnas nagon annan form av
kommunikation for att fa verksamheten att fungera. Om det sker en minskning av
saker tillgang till IT, data och telefoni sa blir situationen svarhanterlig.
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1.2.4 Importberoende av ravaror och andra insatsvaror
Inom potatispackeriet behdver de wellpapp och emballage som kommer fran
Stenqvist och ar ett svenskt foretag. Potatispackeriet har ett lager pa wellpapp och
papperspasar som racker i tva till tre manader. De behdver lim och papperspasar
som aven det kommer fran svenska foretag. De behover pallar och sytrad som
kommer fran Kina och Indien. Foretaget anvander returpallar och eftersom det ar
dyrt bestaller de lite i taget. Kartongerna som de anvander kommer fran Polen.
Vattnet som de anvander &r kommunalt och de har en egen pump, den ar dock
eldriven. De koper aven in utsade fran Tyskland som de saljer vidare men de har
ingen egen potatisodling.

Om Sverige befinner sig i krig skulle det bli problem med fréer inom
gronsaksodlingen. Tradgardsutsadet finns inte i Sverige till skillnad fran
lantbruksutsédet som till viss del finns i Sverige. Utsédet till gronsaksodlingen
kommer fran Nederlanderna. Ett eko-foretag inom grénsaksodlingen ar beroende
av godsel, odlingssubstrat, emballage och vaxtskydd for ekoodling. Godsel ar
kritiskt, det finns inget lager inom verksamheten och anledningen &r att det handlar
om likviditet, det gar att lagra godsel men da binder de likviditeten.

Ett gronsaksforetag berattar att deras plantor till gronsakerna kommer fran en lokal
plantskola och plantorna ar viktiga insatsvaror. Fréerna till plantorna importeras av
foretaget som odlar fram plantor. Gronsaksforetaget bestaller godning en till tva
ganger per ar. Vaxtskyddsmedel kops nar det behovs och de ar tre personer inom
foretaget som &r utbildade for att bespruta.

1.2.5 Maskiner och maskindelar

Inom gronsaksodlingen kréavs det inte alltid lika stora och dyra maskiner som inom
spannmalsodlingen. | ett av gronsaksforetagen hjalps de at inom familjen att skota
en godningsspridare. Det kravs ocksa mycket handarbete och det finns traktorer
samt en truck. Potatispackeriet berattar att i stort sett alla deras maskiner kommer
fran Sverige, forutom en av deras vagar som kommer fran Danmark. Det gor att det
blir lattare att gora reparationer pa maskinerna.

1.2.6 Betalningssystem och finansiella tjanster

For méanga foretag blir det ar svart att hantera kontanter. Ar tillgangligheten lag till
betalningssystemet blir det svart att fa tillgang till tjanster som behovs, till exempel
bankgiro och utlandsbetalningar.

Inom grénsaksodlingen har de utgaende fakturor via betalbanken, de har
forséljning och skickar fakturor till konsumenterna och de anvénder kortl&sare
vilket krdver internetuppkoppling. De har viss kontanthantering, som just nu &r
ungefdar 2 procent.
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1.2.7 Arbetskraft

Inom gronsaksodlingen &r produktionen beroende av arbetskraft och foretaget
maste kunna ta betalt i borjan pa sasongen for att ge de anstallda 16n. Inom ett
foretag ar de fyra helarsanstallda och ett 10-tal personer pad sommaren.
Sasongspersonalen kommer fran Litauen, Bulgarien och ibland Ukraina. Det ar
samma personer som kommer tillbaka varje ar. Gronsaksodling &r arbetsintensivt
och det géller att vara man om sina sasongsanstallda eftersom de har mycket
kunskap. Innan juli &r det mestadels bara utgifter inom foretaget. Om det inte
kommer in pengar runt juli fran de forsta skordarna sa finns det inte pengar i
foretaget for att betala ut I6ner till personalen. Om inte personalen far betalt s& gar
det inte att fortsétta skorda.

Om det finns mindre tillgang pa el eller drivmedel sa behdvs fler manniskor i
produktionen som kan ersétta den eventuella bristen. Inom ett annat
gronsaksforetag har de tva personer som jobbar aret runt och tre personer i maj.
Om det varken finns personal eller el da fallerar hela produktionen. Foretaget har
arbetskraft fran Ukraina, Rumanien och Afghanistan.

1.3 Spannmal och socker

Spannmal dominerar odlingen av akermarken i slattbygderna. Totalt odlades

962 500 hektar med spannmalsgrodor under 2022 vilket innebér att 38 procent av
akermarken i Sverige odlades med spannmal.

Den vanligaste spannmalsgrddan ar vete och lite mer an hélften av den totala
spannmalsskorden utgjordes av hostvete ar 2022. Efter vete ar varkorn den
vanligaste spannmalsgrodan sett till antal skordade hektar. Vid ekologisk odling ar
det havre som &r vanligaste spannmalsgrodan sett till antal skordade hektar.

Sverige producerar ett dverskott av spannmal. Den svenska marknadsandelen for
spannmal lag totalt sett pa 135 procent odlingsaret 2022/2023. For rag var
marknadsandelen 121 procent, for vete 143 procent, for korn 121 procent och for
havre 160 procent.

Beskrivningen av beroendena inom spannmalsodlingen baseras pa tre foretag. Ett
av foretagen har en verksamhet som ar fordelad pa omradena véxtodling, skog,
notkottsproduktion, jakt, fastigheter och besoksmal. De grodor som garden odlar
mest av ar sockerbetor, raps, grasfrd, korn och vete.

Det andra foretaget forser lantbruk med utséde, gddselmedel, vaxtskydd och foder.
Foretaget koper in spannmal med tyngdpunkt pa vete som siljs vidare. Spannmal
av bra kvalitet gar pa export och det av mindre bra kvalitet gar till Agroetanol.

Det tredje foretagets vaxtodlingsdel omfattar spannmalshandel, utsade,
mineralgddsel, diesel, eldningsolja, vaxtskyddsmedel, syra till foderframstéllning
och ensilageplats.
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1.3.1El

Inom spannmalsodlingen kravs det el for att flytta, lagra och torka spannmal.
Reservaggregat behovs men de finns inte pa anlaggningarna. Det gar att lagra

30 000 ton spannmal pa vissa av anldaggningarna i Sverige men flodena kraver el
till bland annat elevatorer under juli till augusti nar anlaggningarna fylls upp med
spannmal. Elbrist kan ge behov av annan lagring och darmed eventuellt samre
kvaliteter. Utsddeskvaliteterna forsdmras vid mindre mojligheter till torkning men
nodvéndiga prover kan skétas utan energi (t ex grobarhet). Sorturvalet skulle
sannolikt begransas vid begransad tillgang pa energi ocksa.

Den kéansligaste perioden for véxtodlingen ar under skorden da det kravs el for
inlagring av den skordade spannmalen. Det &r stora flaktar som ska drivas vid
inlagringen och dessa ar viktigare an varme. Inom ett foretag anvands varme fran
en panna som eldas med halm for torkning av spannmal. Fjarrvarme som drivs av
den halmeldade pannan kraver aven cirkulationspumpar och flaktar som drivs av
el.

1.3.2 Diesel, andra energislag och transporter

Inom spannmalsodlingen &r ett av de viktigaste beroendena diesel till transporterna.
Idag star dock manga av dieseltankarna pa garden tomma eller halvtomma.
Riskerna for stold av diesel gor att manga valjer bort méjligheten att ha ett lager
som récker langre &n tre dagar. Lantbrukarnas transporter med dieseln behéver
prioriteras i en krissituation, annars gar det inte att ta emot grédorna. Svensk
spannmal lagras pa utsadesanlaggning snarare an pa gardar.

En del av spannmalsfdretagens egna produktion bestar av rensning och packning
av utsade, bade fr6 och stra-/trindsad. Produkterna transporteras vidare till
aterforsaljare och lantbrukare i hela landet. Ett av foretagen har flera egna lastbilar
och flera kontrakterade lastbilar och lastbilarna &r viktiga for transport av
spannmal, utsade, insatsvaror och férnodenheter. Det finns olika avtal med andra
leverantorer och akerier. Aven skérden behdver manga lastbilar och de &r
kontrakterade pa nagra ar.

1.3.3 Beroenden av andra féretag och tjanster

Inom spannmalsodlingen finns det ett visst behov av IT-tjanster men pa vissa hall i
landet finns det lokala leverantorer. Spannmalsodlingen &r ocksa beroende av
konservering av grovfoder, det behdvs darfor strackfilm och planfilm.
Spannmalsodlingen ar dven beroende av olika labb, dar de kan utveckla nya foder.

1.3.4 Importberoende av ravaror och andra insatsvaror
Spannmalsforetagen ar beroende av mineralgddselleveranser som kraver
battransport, om detta inte &r méjligt pa grund av en kris eller krig sa kan
lantbrukarna dnda fortsatta producera spannmal men med kraftigt minskad skord.
Aven en mindre mangd mineralgodsel skulle fungera, dock skulle skorden bli
mindre.
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Det finns idag ingen svensk tillverkning av mineralgédsel men det pagar
diskussioner om att starta tillverkning i Sverige. Mineralgddsel kommer idag i
I6svikt i bat via hamnar pa bade 6st- och vastkusten i Sverige och packas i sack for
forsaljning. Lagerkapaciteten pa olika terminaler &ar ca % av arsforsaljningen. Pa
varen finns det ¥4 i lager for ett vaxtodlingsar av mineralgodsel. Bétfrakter ar
viktiga och spannmalsféretagen koper tjansten fran internationella rederier
eftersom det finns fa svenska. Det finns ett centrallager for vaxtskyddsmedel i
Ahus. Dér lagras det i nuléget ingen dverkapacitet av véxtskyddsmedel da det &r
stora vérden i det. Medlen har begrénsade godkannanden och om ett godkannande
andras riskerar foretagen kostsam destruktion. Vaxtskydd kommer fran manga
delar av vérlden, framst Asien och import till EU gar via Antwerpen.

Ett saltforetag som importerar salt till Sverige ndmner att de importerar salt som
anvands till gdédningsmedel inom véxtodlingen (framst till sockerbetor). For att
skorden ska bli bra maste det finnas en balans mellan tillforsel och bortforsel av
vaxtnaringsamnen. Om det skulle uppsta en kris eller krig och importen av saltet
inte fungerar kommer det att paverka den svenska sockerproduktionen.

1.3.5 Maskiner och maskindelar

Inom spannmalsodlingen forbrukas remmar och delar till motorer. Det kréavs darfor
underhall och nya delar till lastbilarna. Vissa foretag har ett stort behov av tillgang
till reservdelar och reparatérer under kritiska perioder pa aret, framfor allt under
skdrden. Om maskinerna star stilla nar forhallanden for skord &r de ratta borjar
forluster snabbt uppsta vilket skulle kunna ske under en kris.

1.3.6 Betalningssystem och finansiella tjanster

Det blir tufft att klara sig utan betalningssystem inom spannmalsodlingen.
Kvittningar kan dock vara ett satt att uppehalla affarer utan full funktion i
betalningssystem. Det gar daremot att klara av en serverkrasch genom att hantera
affarerna med manuella kvitton, men i detta fall spelar det lokala fértroendet en
stor roll.

1.3.7 Arbetskraft

Inom traditionell véxtodling behdvs det inte lika mycket arbetskraft som inom
gronsaksodling och animalieproduktion. Daremot behdvs arbetskraft inom
forsaljningsdelen inom spannmalsodlingen. Utsédesrensningen ar en valdigt viktig
del av produktionen, om det ar minskad tillgang pa el kravs det mer personal for att
flytta spannmal. Foretagen kan klara sig med betydligt mindre personal under en
period men &r beroende av att det ar personal med bred kompetens som blir kvar i
verksamheten.
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2 Intervjuer med foretag inom
animalieproduktionen

Den svenska marknadsandelen, alltsa forsérjningsformagan, for animalieprodukter
varierar fran knappt 30 procent for far- och lammkaott till omkring 100 procent for

&gg. Alla sektorer ar emellertid beroende av importerade insatsmedel for att kunna
driva produktionen, exempelvis drivmedel och konstgddsel.

Svensk marknadsandel animalieprodukter
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Figur 3. Utveckling av svensk marknadsandel for animalier 1995-2022.

2.1 Mjolk

Det finns mjolkproducenter i 252 av landets 290 kommuner och eftersom vall kan
odlas i hela Sverige finns mjolkproduktionen utbredd &ven norrdver i landet. |
Sverige finns drygt 2 900 mjolkforetag och enligt berakningar fran LRF Mjolk
skapar varje mjolkforetag minst atta jobb pa landsbygden. Trots att antalet
mjolkkor och mj6lkforetag har minskat successivt under lang tid ar
mjolkproduktionen fortfarande en viktig motor i det svenska jordbruket.
Mjolkproduktionen genererar det storsta enskilda produktionsvardet av de svenska
djurbaserade néringsgrenarna och utgdr nastan 40 procent av
animalieproduktionens totala varde, eller knappt 20 procent av det samlade vérdet
av bade animalie- och vegetabilieproduktionen. Den genomsnittliga mj6lkgarden
hade 106 kor 2022.

Den svenska marknadsandelen var 72 procent 2022, vid omrakning av all
utrikeshandeln med mejeriprodukter till mj6lkekvivalenter (vilket motsvarar den
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mangd mjolkravara som gatt at vid produktionen). Variationen &r dock stor mellan
olika mejeriprodukter — marknadsandelen ar lagst fér ost med runt 40 procent och
hogst for skummjdlkspulver dér vi vissa ar har ett exportéverskott pa flera tusen
procent. For dryckesmjolk ligger marknadsandelen vanligtvis runt 100 procent.

Beskrivningen av beroendena inom mjolkproduktion baseras pa tva konventionella
mjolkgardar. Det ena foretaget har totalt 540 djur varav drygt 200 &r mjolkande
kor. Garden har robotdrift med fyra robotar och véxtodling for foder till korna och
koper aven in en del spannmal for att tacka upp foderforbrukningen. Utéver
mjolkproduktionen har foretaget lite skog, en del entreprenad, korslor for andra
foretag (exempelvis sprutning, pressning, tréskning) och fértroendeuppdrag.

Det andra foretaget har 180 kor och har en del planer pa att utoka till 500 kor.
Garden brukar 365 hektar jordbruksmark. Vid utokningen byggdes nytt stall med
I6sdrift. Pa garden finns mjolkningsrobot sedan manga ar tillbaka och det mesta av
arbetet &r automatiserat och omdjligt att ersatta med mankraft.

2.1.1 El

El ar ett av de viktigaste beroendena pa mjolkgardar. Produktionen blir allt mer
hogteknologisk och automatiserad och tillgangen pa el ar ofta en forutsattning for
mjolkning, produktionsdvervakning, utgddsling samt vattning och utfodring av
djuren med mera.

Djurgardar ska ha en plan for hur djurskyddet ska uppratthallas vid ett stromavbrott
och de flesta mjolkgardar har reservkraft for att sékra verksamheten vid ett avbrott.
Reservkraften ar samtidigt beroende av tillgang pa diesel for att fungera. De gardar
vi har pratat med drar igang reservkraften inom en timme vid ett stromavbrott. Att
investera i reservkraftverk som klarar hela gardens forsorjning och som startar upp
automatiskt, ar exempel pa 6nskvérda investeringar som kom upp under samtalen.

2.1.2 Diesel

Mijolkgardarna ar beroende av diesel for sin verksamhet. De gardar som besoktes
har tank for viss lagring av diesel pa garden pa minst tre kubikmeter. Under
vaxtodlingssasongen gar det mycket diesel och da kan tanken behéva fyllas pa
varannan vecka. Diesel behdvs dven for att driva reservkraft om elen inte fungerar.

2.1.3 Transporter

Mjolkgardarna ar beroende av regelbunden hamtning av mjélken. For den
mjolkgard som ligger i Vasternorrland transporteras mjolken till Arlas mejeri i
Kallhall, Stockholm mejeri. Arla drev tidigare ett mejeri i Sundsvall men det &r
taget ur drift. Norrmejerier hamtar mjolk pa gardar fran Harnésand och uppat.
Mjolkprov skickas regelbundet till Statens veterindrmedicinska anstalt i Uppsala.

En annan viktig transport ar av djur till slakteriet. En av mjélkgardarna skickar tre
till sju djur i manaden eller 90 djur per ar. | Sverige finns det atta storre slakterier
som star for ungefar 90 procent av slakten av nét, gris och lamm. Utover de storre
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slakterierna finns det en méngd mindre, mer lokala anlaggningar som sysslar med
slakt. Totalt finns det 150 anlaggningar, belagna runt om i landet, fran Lulea i norr
till sodra Skane? .

En av gardarna lyfter att restriktionerna kring vilka djur som far ga till
humankonsumtion &r for strikta. Exempelvis sa far djur med halta av
djurskyddsskal inte transporteras och kan i dagslaget inte ga till slakt for
humankonsumtion. Foretaget efterfragar en utveckling av mojligheterna for slakt
pa garden, dar det slaktade djuret anda kan ga in i livsmedelskedjan.

2.1.4 IT, data, kommunikationer

Mijolkgardar med mjolkningsrobot har robotjour och ofta larmsystem 6ver
mobiltelefonen. Sjalva roboten fungerar utan natuppkoppling men den information
som samlas in och sparas om produktionen ar molnbaserad.

2.1.5 Importberoende av ravaror och andra insatsvaror
Mjolkgardarna lyfter importberoendet av vissa utsaden, godningsmedel och
kemiska bekampningsmedel. Det saknas i dagslaget tillverkning i Sverige av
kemiska bekdampningsmedel och konstgddsel for jordbruksandamal. Eftersom det
ar kostsamt att sitta pa storre lager, sa kops insatsvarorna in efter behov.

En av gardarna uppskattar att den godsel som produceras av djuren pa garden,
racker till halften av naringsbehovet. Samtidigt saknas andra kallor till gddselmedel
i naromradet. Mineralgodsel (NPK) kdps in for den mark som ligger langre bort
fran garden och extra kvéve till markerna néra.

En del eget utsdde kan tas fram pa gardarna, men det finns dven ett behov av att
kopa in olika typer av utsade. Exempelvis sa kan inte hybridsorter av rag, raps och
rybs anvédndas som utsade.

For att avelsarbetet i mjolkbesattningen ska kunna uppratthallas, sa lyfter en av
gardarna att de ar beroende av importerad sperma fran Kanada. Pa garden finns en
kottrastjur som samlar upp de kvigor som inte blivit draktiga. Det gar ocksa att fa
tag i andra tjurar, men mycket av det uppbyggda avelsarbetet skulle ga forlorat om
sperma inte kan importeras.

2.1.6 Foder

Gardarna producerar eget grovfoder och spannmal till djuren, men fodret
kompletteras med inkép av kraftfoder som framforallt innehaller mer protein och
fetter samt mineraler och salt, for att kunna uppréatthalla produktionsnivan. En stor
andel av proteinfodret ar fortfarande sojabaserat och maste importeras.

3 Slakt i Sverige - Svenska Kottforetagen AB, kottforetagen.se
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2.1.7 Maskiner och maskindelar

Med robottekniken kommer aven beroendet av att fa tag i reservdelar. En av
gardarna som besoktes hade alltid ett mindre lager med reservdelar hemma pa
garden och de tekniker som garden anlitade hade dven ett litet lager hos sig. |
ovrigt importerades delarna fran Holland. Det &r svart att laga denna typ av
anlaggningar utan nya delar. Mycket som behdver bytas ar sddant som slits eller
elektroniska delar som kréver specialkompetens for att reparera.

2.1.8 Betalningssystem och finansiella tjanster

De intervjuade foretagen skoter all ekonomi, betalningar och fakturor elektroniskt
och ar beroende av att detta ska fungera for att halla igang verksamheten.

2.1.9 Arbetskraft

En av mjolkgardarna har svart att hitta personal som &r intresserad av att arbeta
inom produktionen. Sa lange viljan att lara sig och arbeta finns, sa ar det latt att lara
upp och fa in personal i verksamheten. Ett satt som flera foretag anvander sig av
for att 16sa problemen med att rekrytera, ar att ta in personal fran andra lander i
Europa, som Polen eller Baltikum, for att arbeta inom jordbruket i Sverige.

Om det blir svart att fa tag i personal sa kommer driften prioriteras upp och det
administrativa arbetet prioriteras ner. Att se dver mojligheter att minska den
administrativa bérdan och rapporteringskraven skulle vara annu viktigare vid en
situation med begréansad tillgang pa personal. Idag sker det mycket
dubbelrapportering till bland annat VVéxa, Jordbruksverket och andra instanser.

Det &r lattare att leja in maskinforare som tar korslor vid exempelvis sprutning och
troskning inom véxtodlingen, an att ta in en forman till ladugarden. En av
mjolkgardarna anser att en del av naturbrukseleverna saknar ratt kompetens for
arbetet pa en mjolkgard. En del av naturbruksgymnasierna saknar helt
lantbruksdjur och det ar ett tungt och fysiskt jobb som manga unga inte ar
forberedda for. En av mjolkgardarna lyfter den tekniska utvecklingen och
robotmjolkningen som en mojlighet att minska personalberoendet pa garden.

2.1.10 Djurens halso- och sjukvard

Mijolkgardarna ar ofta anslutna till ViLA (villkorad ldakemedelsanvéandning) och har
mojlighet att sjalv behandla vissa sjukdomar. Gardarna i ViLA har ett nara
samarbete med en sarskilt uthildad veterinar som regelbundet besoker garden, for
att folja upp djurens halsa och vard och for att fylla pa med lakemedel.
Produktionen ar beroende av tillgang till olika typer av lakemedel som antibiotika,
vaccinationer med mera. Genom avtalet med ViLA finns det lagring for en manads
behov pa garden. Under covid-19 pandemin nedprioriterades delvis den allmanna
vaccinationen av djur. Pa en av gardarna ledde detta till okade problem med
spridning av ringorm.
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Veterindrbristen ar ett problem som kan bidra till stress hos djurdgare, sarskilt i
omraden dar det ar langt mellan gardar och samhallen. En av féretagarna upplever
att de blir nedprioriterade mot exempelvis hastar med kolik. Att fa in fler gardar i
ViLA é&r en atgard som kan bidra till att farre behover ta ut veterinar for akut vard
av djuren.

Att utéka de behandlingsatgarder som kan delegeras till djurdgaren ar en majlig
atgard som lyfts under intervjuerna. Kalvningsforlamningar ar exempelvis ett
relativt vanligt problem hos mjolkkreatur. Att ge kalcium intravendst far endast
utforas av veterinar, vilket kan vara ett problem om det &r akut och det tar lang tid
innan en veterindr kan vara pa plats och behandlingen kommer ofta in for sent.

2.2 Not

Det finns dikor, alltsa moderdjur av kottras inom den specialiserade
notkottsproduktionen, i 257 av landets 290 kommuner. Eftersom vall kan odlas och
betesmark finns i nastan hela Sverige ar nétkottsproduktionen utbredd aven
norréver i landet. Sammantaget finns det knappt 15 000 féretag med nétkreatur i
Sverige, varav knappt 10 000 har dikor. N&tkottsproduktionen utgdr drygt 20
procent av animalieproduktionens varde och cirka 10 procent av det samlade vardet
av animalie- och vegetabilieproduktionen. Den specialiserade notkéttsproduktionen
ar relativt smaskalig och den genomsnittliga producenten hade 22 dikor 2022. Den
svenska marknadsandelen for notkott lag pa 56 procent 2022.

Beskrivningen av beroendena inom notkottsproduktionen baseras pa tva foretag.
Det ena foretaget koper upp tjurkalvar fran mjélkproducenter. De har dven runt 140
dikor. De skickar cirka 1 000 djur till slakt varje ar. Det andra foretaget har i
dagsléaget 150 djur varav 60-65 ar dikor. En del av djuren &r tjurar som képs in fran
annan producent. Sammantaget skickas cirka 150 djur till slakt arligen. Djuren gar i
utedrift hela aret. Totalt odlar foretaget 170 hektar. All odling gar till foder till de
egna djuren. De kdper aven foder fran tre grannar.

2.2.1 El

Notkéttsproduktionen klarar verksamheten relativt bra utan elférsorjning. Gardarna
som besoktes har reservkraft som anvénds vid stromavbrott. Hur paverkad
produktionen blir vid stord elforsorjning ar beroende av nér pa sasongen som
storningen intraffar. Den mesta elen forbrukas vid hdstens torkning av skérden. En
del gardar bevattnar grédorna for hogre skord. Under utegangsperioden ar manga
djurgardar beroende av el till stangsel. Batteriaggregat och laddning med solceller
kan &ven anvandas for att klara forsorjningen. Pa vintern a&r manga djur installade
och el behovs framst for att kora foderverk och fa fram vatten till djuren eller till
ventilation i stallarna i de fall den inte ar sjalvreglerande.

2.2.2 Diesel

Diesel &r en kritisk vara for foretagen och tankar for viss lagring finns pa de gardar
som intervjuades. Forbrukningen av diesel dr ojamn Gver aret och mycket hogre
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under vaxtodlingssasongen. En av gardarna uppger att de efter invasionen av
Ukraina har borjat gora tatare bestéliningar av diesel.

2.2.3 Andra energislag an el och diesel

Solenergi kan vara ett alternativ for att minska kostnader och sarbarhet. En av
notkottsproducenterna ansag att det framst ar ett lampligt alternativ for de gardar
som behdver mycket el pa sommaren, som exempelvis gris- och
fjaderfaproducenter. Foretaget satsade hellre pa att minska férbrukningen genom
att byta ut belysning eller minska férbrukningen vid uppvarmning av byggnader.
Pa garden fanns dven en spannmalspanna som varmde husen.

Spannmalstorken pa samma gard drevs med olja. Under en torkningssasong
forbrukas 3-4 kubikmeter olja. En del gardar i sodra Sverige, ar anslutna till
gassystem som anvands vid torkningen av spannmal® .

2.2.4 Transporter

De transportberoenden som foretagen lyfter ar leverans av foder (kraftfoder,
protein, mineraler), handelsgodsel, vaxtskyddsmedel och andra insatsvaror, samt
transport av djur till slakteri.

2.2.5 IT, data, kommunikationer

Tillgang till internet ar inte kritiskt for det vardagliga arbetet men utan internet blir
det problem med betalningar pa sikt. Ett av foretagen har kameror for att dvervaka
djuren i samband med kalvningar. Dessa behdver uppkoppling.

2.2.6 Importberoende av ravaror och andra insatsvaror
Gardarna uppger att de ar beroende av mineralgodsel for odling av foder till djuren.
Godseln fran nétkreaturen anvands framst pa vallarna, men den réacker inte till for
att helt tdcka vaxtnaringsbehovet. Enligt en av foretagarna har stallgodseln dven for
dalig effekt, vad galler kvave och fosfor, for att gora nytta i spannmalsodlingen.
Plast och plastfilm ar andra insatsvaror som gardarna anvander vid lagringen av
foder.

2.2.7 Foder

Den ena garden uppger att det framst ar kalvnaring och kalvpellets (protein) som
foretaget koper in. Kalvpelletsen tillverkas i Ahus men det kan finnas importerade
ingredienser i produkten. Kalvnaringen tillverkas av det franska mejeriforetaget
Lactalis.

Spannmal och grovfoder finns pa garden och det blandas med inkopta fodermedel.
Mineralfodret kommer framst fran Sverige och Danmark. Drank &r en annan
fodervara som en av gardarna koper in. Drank ar en restprodukt vid framstallning

4 The Swedish natural gas system structure, Energimarknadsinspektionen
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av brannvin och annan etanolframstéallning fran jordbruksprodukter. Den har hog
protein- och fetthalt och tillverkas i Sverige.

En av gardarna har lagringskapacitet for 350 ton spannmal. Gardens totala
produktion av spannmal varierar mellan 500 och 1 000 ton per ar. Pa garden finns
ungefar ett ars lager av foder samt ett ars 6verlagring av grovfoder.

2.2.8 Maskiner och maskindelar

Ett av foretagen har en dldre maskinpark, vilket &r en medveten strategi.
Foretagaren ager hellre tva aldre maskiner an en ny. Da finns det mer robusthet i
systemet. De renoverar i stor utstrdckning sina maskiner sjalva och har en del
reservdelar i lager.

Moderna maskiner &r svarare att serva och reparera pa egen hand, eftersom de har
hogre grad av digital teknik, menar en av foretagarna. Narmaste verkstad med
kunniga mekaniker ligger relativt langt fran en av gardarna, samtidigt som
foretaget oftare &n tidigare behdver ta in professionell hjalp.

2.2.9 Betalningssystem och finansiella tjanster

En av gardarna tror att det vid en kris blir mer samverkan och byteshandel.
Foretaget samverkar redan idag mycket med sina grannar och de byter varor och
tjanster. Exempelvis levererar garden godsel till grannar med véaxtodling och far
halm i utbyte.

Djuren kan ses som ett ”levandelager av mat” och vid en kris finns méjlighet till
viss hemslakt. Hemslakt fungerar under svalare arstider men om det ar elbrist blir
det problem pa sommaren. Nar det géller produktionen av mat vid en kris tror ett
av foretagen att problemen blir storst langre fram i kedjan, i féradlingsindustrin
som ar mindre flexibel och mer beroende av att systemen fungerar.

Att det finns sa lite kontanter i samhallet forsvarar forséljning direkt till
privatpersoner, eftersom betalningen inte gar att sakra. Som foretagare ar det
viktigt att veta att man far betalt for det man levererar. Det finns en viss elasticitet i
systemet genom mojlighet till krediter och kontrakt i de efterféljande leden.

2.2.10 Arbetskraft

Vaxtodlingssésongen &r arbetsintensiv och kritisk for foretagen, eftersom allt eget
foder ska produceras under denna period. Ett av foretagen anger att personalstyrkan
inte &r sa slimmad, utan att det alltid finns jobb gora till exempel reparation och
byggnation under andra delar av aret.

2.2.11 Djurens halso- och sjukvard

En av gardarna &r ansluten till ViLA och har en veterinar som kommer var sjatte
vecka och avhornar kalvarna. De har delegerad l&ékemedelsanvandning och cirka
sex veckors forbrukning av lakemedel i lager. De lyfter vikten av att medicin och
vaccin finns tillgangligt. Det ar flest sjuka djur pa hosten. Smitta kan komma med
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inkop av kalvar. For att sakerstalla att kalvarna inte bar pa ndgon smitta star de
inomhus den forsta tiden. Vid en storre kris skulle de inte ta in nya kalvar eller
kopa in mjolk fran grannar.

Foretaget har egna tjurar till dikorna. Alla & Angus som oftast har latta kalvningar.
Genom medvetet avelsarbete sorterar de tidigt ut djur med svara kalvningar, daliga
kl6var eller daligt lynne. Pa sé sétt minskar de dven behovet av veterinartjanster.

2.3 Far

Det finns lamm i 252 och baggar och tackor i 260 av landets 290 kommuner.
Farproducenterna & med andra ord val utspridda 6ver landet. Eftersom vall kan
odlas och betesmark finns i nastan hela Sverige ar farproduktionen utbredd aven
norréver. Sammantaget finns det knappt 8 300 féretag med far i Sverige och manga
av dessa ar smaskaliga. Farsektorn utgor 1 procent av animalieproduktionens totala
varde och knappt 0,5 procent av det samlade vardet av animalie- och
vegetabilieproduktionen. Liksom notkottsproducenten ar den genomsnittliga
farproducenten smaskalig och hade 32 tackor och baggar 2022. Den svenska
marknadsandelen for far- och lammkatt 1ag pa 28 procent 2022.

Beskrivningen av beroendena inom farproduktionen baseras pa tva foretag. Det ena
foretaget har 300 tackor. Faren halls for bade kétt och skinn. Garden brukar 175
hektar jordbruksmark, varav 60 hektar betesmark. Till garden hor ocksa 100 hektar
skog.

Det andra foretaget har bade far- och notkottsproduktion, med 50 tackor och drygt
120 dikor. Garden brukar 500 hektar jordbruksmark samt 100 hektar skog.
Djurhallningen baseras pa ranchdrift och utevistelse aret om, men det finns stallar
for faren som &r ouppvarmda.

2.3.1 El

Att fa fram vatten till faren ar avgorande, medan ventilationen sker genom
sjalvdrag. Det skulle vara mojligt att fa fram foder till faren med manskraft, aven
om det &r ett tungt jobb. En av gardarna har tva traktordrivna elverk som kan
anvandas som reservkraft. Det ena ar fran 1970-talet och &r flyttbart. Dessa
anvands om strommen gar och kan ocksa anvandas for att forsorja hela byn med
vatten. Dieselcisternerna rymmer 3,5 kubikmeter, vilket racker for att halla igang
produktionen i 1 — 2 manader. Fér uppvarmning av byggnader finns en vedpanna.

2.3.2 Diesel

Bada foretagen menar att diesel &r den viktigaste resursen for att produktionen ska
kunna bedrivas. Men det &r inte bara tillgangen pa diesel som &r kritisk, utan dven
priset kan vara begrénsande.
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2.3.3 Andra energislag an el och diesel

Solpaneler finns pa en byggnad hos ett av foretagen, men det racker inte till all
forbrukning. Det skulle funka att driva verksamheten under langre elavbrott, men
produktionen blir betydligt mer arbetskravande och det ekonomiska utrymmet for
att ersétta arbetstiden minskar.

2.3.4 IT, data, kommunikationer

Om internet skulle forsvinna skulle betalningsflodena paverkas. Mycket av
foretagens kontakter med andra foretag och myndigheter skéts idag digitalt, som
exempelvis att anmala till slakt, bestélla foder eller veterinarkontakter. En hel del
av kommunikationen skulle ga att 16sa sa lange telefonnéatet fungerar, men mycket
stannar av utan mobilnét.

2.3.5 Beroenden av andra foretag och tjanster

En av gardarna har minskat anvandningen av mineralgddsel, eftersom det inte ar
vart sitt pris och tillgangen ar oséker. Honsgodsel finns att kopa fran en storre
granngard. Att kunna kopa in annu mer hénsgodsel vore dnskvart, men det ar
manga lantbrukare som vill ha den och da gar priserna upp.

Det finns ett bra natverk for saval handel med gédsel som inlaning av arbetskraft
och maskiner. Det &r samarbeten som kan véaxa och minska efter behov. Pa garden
finns kompetens att I6sa enklare maskinproblem, men ibland maste auktoriserade
reparatorer anlitas. Garden har ocksa en egen ensilagekedja, men den ar beroende
av att det finns tillgang pa insatsvaror som nat, plast och drivmedel till
ensileringsprocessen. Plasten kops ofta in en gang per ar.

2.3.6 Importberoende av ravaror och andra insatsvaror

Den stora variationen i kostnader for insatsvaror och priser for det som levereras ar
en stdndig utmaning att hantera. Under 2022 kostade godningen Gver 10 kronor per
kilo och vid besoket pa en av gardarna hosten 2024 ar kostnaden cirka 5,70 kronor
per kilogram. Forra aret landade rakningen for godning hos det ena foretaget pa
omkring en halv miljon kronor.

2.3.7 Foder

Det ena foretaget har begransade resurser for att torka och lagra spannmal. De
jobbar med att sékra foder- och elpriser och har skissat pa att installera solpaneler.
Stdden for att installera solpaneler & mindre fordelaktiga hdsten 2024 &n tidigare.
Det vore positivt att kunna ersatta diesel med miljébransle, men prisséttningen
gynnar inte fossilfria och inhemskt producerade alternativ.

En annan farforetagare har halm i lager for ca 1,5 ars forbrukning samt 6verlagring
av ho och ensilage for cirka ett halvars forbrukning. P& garden odlas sockerbetor,
potatis, majs, spannmal, vall och foderart. Det mesta av fodret odlas pa garden men
foretaget koper in drank som utgdr en tredjedel av foderstaten.
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Att ha hela foderkedjan integrerad i en animalieproduktion betyder 6kad sakerhet.
Under forutsattning att man ager odlingsmarken, ar det ocksa billigare att odla eget
foder &n att kopa utifran. Foretagaren lyfter att industrins just-in-time produktion
bade ar farlig och kanslig for kriser, bristsituationer och prisuppgangar och maste
forandras.

2.3.8 Arbetskraft

Med 300 tackor racker 1onsamheten till en 16n att leva pa plus till att aviéna en
anstalld, enligt ett av farféretagen som intervjuades och som har en anstalld med F-
skattsedel. Foretaget tar dven in tillfallig hjalp genom sina natverk och utifran
behov.

Pa ett annat foretag saknas ett bra system for avbytartjanster, det finns ofta ingen
som kan hoppa in som erséttare om lantbrukare blir sjuka. Foretaget ar del av ett
informellt natverk av lantbrukare som hjélper varandra vid behov, det finns inga
skriftliga avtal utan det bygger pa fortroende. Det finns ocksa mellangardsavtal for
exempelvis ho, ensilage, halm, majs och betor. Ett syskonbarn jobbar i foretaget
och man har en anstalld vid behov pa F-skattsedel.

2.3.9 Djurens halso- och sjukvard

Gardarna har villkorad lakemedelsanvandning (ViLA), for att kunna utfora sa
mycket behandlingar som majligt pa egen hand. Den delegerade
lakemedelsanvandningen minskar foretagens kostnader och sarbarhet. Det rader
generell veterindrbrist i landet. Veterinaren kommer till ett av foretagen var attonde
vecka. Det &r en privat veterindr som anlitas och inte distriktsveterindrerna.

Ett av foretagen lyfter att deras stallbyggnader &r baserade pa planerat antal djur pa
vintern. Om det av nagot skal skulle bli stopp i slakten, uppstar det problem med
dverbelaggning. Faren kan inte vistas utomhus dygnet runt vintertid. Att slakta pa
garden for att halla balans pa antalet djur fungerar inte, kapaciteten saknas och
aven mojligheten att lagra och sélja den mangd kott det skulle bli fraga om.

Resistenta parasiter &r ett kat problem, de blommar upp i stallarna och faragarna
vill inte fa ut parasiter i rastfallor och beten, dar de ar svara att bekdampa.
Veterinarerna vill oftast inte behandla mot parasiterna, eftersom de &nda inte gar att
bli av med helt. Anaplasma som &r en fastingburen sjukdom &r ett annat
halsoproblem. Alla far ges fastingmedel.

Listeriabakterier i jorden ar ett tredje hot att hantera. Den kan komma in i farens
foder nér vildsvinen bokar upp jord eller om det kommer in jord i ensilagebalarna.

2.4 Gris

I Sverige finns omkring 1 200 grisforetag. Grisproduktionen &r koncentrerad till
slattbygderna i Gotaland och Svealand eftersom det ar dar spannmal till foder
produceras, men grisgardar finns dven norrover i landet. Av landets 290 kommuner
finns det slaktgrisar i 100 och suggor i 93. Grisproduktionen i Sverige ar relativt
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storskalig och den genomsnittliga garden som foder upp slaktgrisar hade 951
platser 2022. Grissektorn utgdr 9 procent av det svenska jordbrukets totala
produktionsvarde och 17 procent av animaliesektorns produktionsvarde.

Den svenska marknadsandelen for griskott 1ag pa 82 procent 2022.

Beskrivningen av beroendena inom grisproduktionen baseras pa tva foretag med
smagrisproduktion. Det ena foretaget har 1 000 suggor och foder upp 32 000
smagrisar per ar som saljs vidare vid ungefar 30 kilo vikt till tre gardar med
slaktgrisuppfodning. Allt foder kops in till garden.

Det andra foretaget har konventionell smégrisproduktion med 380 suggor.
Foretaget brukar omkring 600 hektar akermark (bade ekologiskt och
konventionellt) och odlar framst spannmal, vilket gor smagrisproduktion till ett
gynnsamt led i foradlingen av spannmalen.

2.4.1 El

Tillgang till el &r ett stort beroende inom grisproduktionen. Elen behovs framforallt
for att reglera stallklimatet (varme och ventilation) samt for att fa fram vatten och
foder till djuren. Det finns mdjlighet att ta till dieselkraft men utan dieselleveranser
racker gardens tankar bara till att skapa el i ett par dagar. Det ar varst om elen slas
ut pa sommaren eftersom stallarna blir 6verhettade. Pa vintern paverkas
produktionen inte lika radikalt.

2.4.2 Diesel

For ett av foretagen, som inte har sa mycket egen produktion av foder, sa behovs
dieseln framst for att fa fram reservelkraft. | 6vrigt koper foretaget allt foder fran
foderfabrik och behovet av diesel till vaxtodlingens lantbruksmaskiner &r inte sa
stort. For foretaget som producerar en del eget foder behdvs dieseln framforallt
under vaxtodlingssésongen.

2.4.3 Andra energislag an el och diesel

En av gardarna anvander varmevaxlare fran godseln, samt dieselkanoner, for sin
uppvarmning. Eftersom foretaget inte brukar nagon akermark finns ingen halm att
elda med. Foretaget har paborjat ett bygge av en biogasanlaggning med malet att
bli sjalvforsorjande pa bade el och varme, sa lange ravara till biogasen finns att fa
tag pa. Energibehovet ar ett orosmoment och med en biogasanlaggning blir
foretaget i hogre grad sjalvforsorjande pa energi och mer robust. En utmaning som
foretaget lyfter ar de strikta reglerna i Sverige for vilka produkter som far anvandas
for att tillverka biogas.

2.4.4 Transporter

Grisforetagen ar véldigt beroende av transporter, for att produktionen ska kunna
uppratthallas. Utan intransport av foder och uttransport av smagrisar stannar snart
produktionen. Det finns inte lagerkapacitet for foder pa garden, viss del av fodret &r
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dessutom farskvaror (drank och vassle) och om inte leveransfardiga grisar lamnar
garden leder det till allvarlig 6verbelaggning. Det maste finnas beredskap for att
hantera dessa utmaningar vid en kris.

2.4.5 IT, data, kommunikationer

Stallarna ar byggda for styrd ventilation och varmereglering och utfodringen ar
mekanisk med hjélp av internetstyrda kretskort. Produktionen skulle ga att driva
utan internet, fa funktioner ar helt beroende av uppkoppling, men mojligheten att
kommunicera med omvarlden minskar. Det gar att bestalla foder och
djurtransporter via telefon. Léner och produktionsuppféljning kan lésas manuellt.

2.4.6 Beroenden av andra foretag och tjanster
Ett av foretagen byter halm mot gddsel, eftersom halmen &r viktig i
smagrisuppfodning.

2.4.7 Foder

Ett av foretagen anvander bara fardigfoder som levereras med 3—4 lastbilar
varannan vecka och har ingen egen foderproduktion. Till garden hor endast 9
hektar akermark och for att bli sjalvforsorjande pa spannmal till foder skulle det
behovas flera hundra hektar. Foretagaren anser att det 99 av 100 ar &r mindre
riskfyllt att kopa fardigfoder an att odla och tillverka eget. Féretagaren menar
ocksa att regionens jordbruksmark, i omradet dar garden ligger, ar for vardefull for
att odla foder pa.

I sodra Sverige &r en betydligt stérre andel grisproducenter beroende av inkopt
fardigfoder &n vad de &r langre norrut. | Sydsverige haller spannmalen ofta
livsmedelskvalitet och det ger bra betalt, langre norrut kan det vara béttre
I6nsamhet att odla sitt eget foder. Det finns ocksa fler foderfabriker i sodra Sverige.

Ett av foretagen blandar &ven i vassle och drank i fodret och dessa leveranser sker
varje vecka eftersom det handlar om produkter med begransad hallbarhet. Ett
problem ar att manga djurdgare och biogastillverkare “’slass om” biprodukterna fran
livsmedelsindustrin idag, det paverkar priser och tillgang.

2.4.8 Maskiner och maskindelar

En beredskapsatgard kan vara att ha nara samarbete med el- och VVS-kunniga.
Garden samarbetar med flera foretag som far anvanda grisgardens lokaler som
lager mot viss mangd tjanster.

I verksamheten forsoker en av gardarna aven ha en enhetlig maskinpark, med
synkade marken pa maskiner och annan utrustning. Pa sa vis gar det att flytta
reservdelar mellan olika typer av utrustning om en reservdel inte skulle ga att fa tag
pa. Aven inom VVS har foretaget forsokt standardisera sd mycket som méjligt.
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2.4.9 Arbetskraft

Det ena foretaget har nio anstéllda, vilket ar lite mer dn vad som egentligen behévs
i dagsléget. Att ha duktig personal &r viktigt i grisproduktionen, eftersom den ar
arbetsintensiv och séllan kan drivas av en ensam agare. Foretaget har
forhallandevis lag personalomséttning. Det ar mest svensk personal och ibland tar
de in praktikanter. Det ar inte nédvandigt att ha en djurskotarutbildning for att fa
jobb, utan gott djurdga (férmaga att lasa grisarna) i kombination med
introduktionsutbildning kan racka. Det skulle g& ganska snabbt att introducera en
ny person i arbetet om flera slutar samtidigt, dock kan kvaliteten pa arbetet
forsamras, det kan bli dalig stamning och vissa arbetsuppgifter skulle behéva
prioriteras ner.

2.4.10 Djurens halso- och sjukvard

Av smittskyddsskél har ett av foretagen valt att inte bedriva helintegrerad
grisproduktion. Veterinar kommer regelbundet var femte vecka, da sker
genomgangar av halsan i beséttningen, behov av behandlingar, vaccinationer med
mera. Det handlar oftast om rutinméassiga atgarder. Ett nétkreatur ar vart mer
pengar &n en gris och darfor leder sjukdom hos gris oftare till avlivning &n vad det
gor hos notkreatur, som behandlas i storre utstrdckning. Personalen har avtal om
delegerad lakemedelsanvandning (ViLA, eller CDNI). Detta ger ratt att utféra
beddvning, kastrering, behandla led- och juverinflammationer med mera.
Utbildningen for att fa behorigheten &r godkéand av Jordbruksverket.

En av smagrisproducenterna lyfter att tillgangen pa vaccin till grisar ar mycket
viktig for produktionen och att samhéllet borde bidra till att bygga upp en
beredskap for att sakra vaccintillgangen. En normal gris far fyra vaccinationer
under 21 veckor.

2.5 Fiskeri och vattenbruk

De sjomatsprodukter som omsatts i storst utstrackning pa den svenska marknaden
ar lax, sill, torsk och rakor. Cirka 26 procent av det som konsumerades i Sverige ar
2019 kom fran den inhemska produktionen och cirka 74 procent importerades
framst frén Norge, Danmark och Kina®. Ar 2022 uppgick fangsterna i det
yrkesmassiga svenska fisket i havet till drygt 139 000 ton i levande vikt® och
foderfisket utgjorde cirka 77 procent av fangsten, det vill séga 93 000 ton.
Insjoarna stod for total 1 659 ton” och vattenbruket fér 11 900 ton levande vikt av
fisk®.

> Rise Rapport 2021:83
6 Havs- och vattenmyndigheten, 2023
7 Havs- och vattenmyndigheten, 2023
8 Jordbruksverket, 2021
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Foderfisk landas framforallt i Danmark da det inte finns ndgon produktion av foder
baserat pa fisk i Sverige. Det kan dven landas i Sverige for att transporteras pa
lastbil till Danmark.

Beskrivningen av beroendena inom fiskeri och vattenbruk baseras pa ett
vattenbruksforetag av storre skala, tva foretag som bedriver fiske i de storsta
insj0arna och ett foretag som bedriver storskaligt fiske i havet.

Vattenbruksforetaget bedriver uppfodning av adelfiskarna — regnbagslax och
roding i Jamtland. De har hela kedjan fran avelsfisk till foradlad fisk. Foretaget har
kassodling i sjoar och landbaserad odling i olika delar av landet. | verksamheten
finns sattfisk framst i de sddra delarna av Sverige och matfisk framst i de norra
delarna i Sverige.

Ett av foretagen som bedriver fiske i de stdrsta insjoarna bedriver MSC-markt
gosfiske samt kraftfiske. Foretaget fiskar ocksa pa andra arter som inte nyttjas i lika
stora volymer och deltar i ravaruforsorjning for innovationsarbete for nya
produkter.

Det andra foretaget som bedriver fiske i de stora insjdarna koncentrerar sig i
huvudsak pa fiske efter sikloja for att producera l6jrom.

Foretaget som bedriver storskaligt fiske i havet har en verksamhet som ar sill och
skarpsillsfiske, vars fiskesasong framforallt bedrivs under manaderna september —
mars. Landningar i svensk hamn ar optimalt sett pa 350 ton fiskravara at gangen.
Baten levererar cirka 5 000 ton ravara till svensk beredningsindustri arligen.

2.5.1 El

For vattenbruksforetaget ar el viktigt for att driva pumpar och syrekoner som bidrar
med syrgas som syresatter vattnet i de landbaserade odlingarna. Féretaget behdver
ocksa el for att forsorja systemen som utfodrar fisken, men om elen skulle falla
bort &r det mojligt att mata fiskarna manuellt. Poolerna i den landbaserade odlingen
varms upp med el pa vintern for att kunna bedriva avelsverksamhet. Aveln sker
aret runt och det behovs aven el till belysningen.

Ett av de viktigaste beroendena for foretag som bedriver insjo- och havsfiske ar
elektricitet for att uppratthalla kyl- och frysfunktioner och isproduktionen i
isverken.

Foretaget som bedriver insjofiske har tva kylrum och en frys och fiskelaget har ett
gemensamt isverk. Vid elbortfall pa cirka 50 procent kravs det att de minskar
fisketrycket, i vilket fall for infrysning av ravaran. Finns det bara is att tillga ar det
mojligt att fortsatta fiska da fisken behdéver kylas snabbt. Om det inte gar att
producera is eller driva kylrum/frysrum kan insjofiskeforetaget kora fiskravaran
direkt till konsument och om lastbil/bil inte ar ett alternativ gar det att l6sa med bat.
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Isverk behover inte sta pa dygnet runt for att kunna vara del i produktionen utan det
skulle vara mojligt att koppla in flera isverk som star pa halva dygnet.

Foretaget som bedriver storskaligt fiske i havet beréttar att elférsorjning aven ar
kritiskt for att kunna bereda fisken i filémaskiner eller deras produktionslinje for
attiksinlaggning. Produktionsvolymer bedoms inte paverkas forran vid 25 procent
tillgang pa el (och da med en produktionsminskning pa cirka 50 procent).

2.5.2 Diesel

Vattenbruksféretaget behdver diesel till aggregat for den landbaserade odlingen.
Aven bétarna som anvands i kassodlingen &r beroende av diesel. Insj6- och
havsfiskeforetagen ar i dagslaget helt beroende av olja och diesel eller bensin till
batarna.

Ett av foretagen som bedriver fiske i de storsta sjdarna behdver regelbunden
leverans av dieselolja, som i regel kommer fran Goteborg pa lastbil. Det finns
lagringskapacitet for 15 kubikmeter diesel och 5 000 liter bensin pa foretaget.
Vanligtvis fylls detta pa en gang i veckan. Finns det mindre diesel att tillga far de
anpassa fisket och lagga sig pa omraden som ligger lite narmare. Naten kanske far
ligga i langre tid, men det far inte ga hur lang tid som helst innan néten vittjas.

Foretaget som bedriver storskaligt fiske i havet har ett fartyg som har en kapacitet
att tanka 150 kubikmeter diesel och klarar av att bedriva aktivt fiske i 18 dagar med
full tank. | genomsnitt drar fartyget 8 kubikmeter diesel per dygn. Ligger fartyget i
hamn drar det cirka 500 liter om dygnet. Foretaget kommenterade att om mdjlighet
finns till att lagra olja i en cistern sa &r det inte lika kansligt mot bransleprisers
fluktuation, men i dagsléaget har de inte mojlighet att investera i en sadan.

2.5.3 Andra energislag an el och diesel
Ett av foretagen som bedriver fiske i de storsta insjoarna lyfter behovet av
drivmedel till lastbil for transport av fisken till stan.

Det andra foretaget som bedriver insjofiske beréttar att om drivmedel till
batmotorerna skulle begréansas sa paverkas verksamheten snabbt. Foretaget har en
godkand tank och aker in med bil till en drivmedelsstation och fyller pa, men
lagringen &r begransad.

Foretaget har viss nérhet till sina fiskeplatser, det ar cirka 4 kilometer till den
fiskeplats som ligger langst bort. Det & mojligt att reducera brénslebehovet med
mer miljémassig korning, men fisket blir mindre effektivt. Det &r ocksa majligt att
lagga vissa garn nérmare fiskeldget.

2.5.4 Transporter

Transporterna &r viktiga for vattenbruksforetaget, de har transporter till slakt och
mellan de olika produktionerna i sédra och norra Sverige. De transporterar levande
fisk och matfisk. De har egna bilar till sattfisken.
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Foretaget har inget eget slakteri men det finns planer pa att starta ett. Just nu
transporteras fisken till Aland for slakt. De har kontrakt med slakteriet pd Aland
som sedan séljer fisken. Foretaget transporterar ocksa fisk fran sodra Sverige till
kassodlingen i norra Sverige vilket gor att de &r beroende av transporter. Tidigare
exporterade foretaget produkter till Vitryssland och Ryssland, exporten gar numera
framforallt till Finland och Polen.

Ett av foretagen som bedriver fiske i de storsta insjoarna skickar ravara till
Goteborgs fiskauktion men dven till Stockholm pa lastbil. Distributionen av
foretagets produkter skulle behdva forandras till mer lokal konsumtion om det blir
svart att fa tag i transporter.

| foretaget som bedriver storskaligt fiske i havet har inget beroende av transporter.
De anstallda i fiskeforetaget kan ga till jobbet da de har nara till hemmahamnen. |
beredningsledet daremot kravs transporter. Den svenska beredningsindustrin for
sill bestar av flera olika steg dar sillen lossas, sorteras, filetteras, laggs pa tunna och
slutligen kryddas och laggs pa burk varvid den blir fardig for konsumtion. Den
slutliga produkten ar mycket lagringstalig.

Det andra foretaget som bedriver fiske i de storsta insjoarna berattar att om
transport av fisk inte kan lésas paverkas mojligheten att fa fisken sald. Detta skulle
kunna avhjalpas om fisken kunde transporteras vattenvagen till Orebro, vilket
skulle krava mer bransle till batmotorerna men mindre is i tillverkningen.
Tillgangen till emballage skulle minskas om transporter inte kan komma som de
ska. For fiskets bedrivande i sig paverkas man inte av att tillgangen pa transporter
minskar.

2.5.5 IT, data, kommunikationer

Vattenbruksféretaget ar inte beroende av internet, telefoni eller kommunikation.
Foretaget har daremot ett larm i den landbaserade odlingen som ar kopplad till
telefon, larmet varnar exempelvis for forandringar i vattenniva och syrgasniva. Det
gar ocksa att lagga om det som &r datastyrt i odlingen till manuell skotsel.
Foretaget har beredskap for hur de ska agera om systemen fallerar.

For ett av foretagen som bedriver insjofiske ar IT &r inte kritiskt, den storsta
paverkan blir att fangstrapporter som ska in i IT-system kan dréja. Det finns inga
IT-system i baten. Plottern (digitalt sjokort) gar pa satellitsignal men &r inte
nodvandig egentligen. Forr anvandes endast klocka och kompass for att ge sig ut.

Vad galler IT-stérningar paverkas foretagen som bedriver storskaligt fiske i havet
framforallt nar tillgangen till internet r cirka 50 procent av det normala. Foretaget
menar att de kan utféra jobbet men att det tar langre tid. Internet underléattar vid
kontakt med andra fartyg och att de kan planera sitt fiske om de kan kontakta andra
fartyg, exempelvis via sms- eller chattjénster.
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Utan informationssystem kan de ga ut och fiska men da blir det mer pa chans. Det
troliga utfallet i det laget blir att de hade lagt mer bréansle och fatt mindre fangst. |
normalfallet foljer de vaderprognoser mycket noga for att optimera kurs
(anpassning efter vind) och fardrutt och kan ddrmed minska bransleférbrukningen.
Foretaget anvander sig av satellitinternet och mikrosatelliter vilket fungerar bra.

For det andra foretaget som bedriver insjofiske ar IT, data och telefoni inte
livsviktigt. For att fa effektiv avsattning behdver de dock kunna kommunicera att
fisken finns tillganglig i leveranskedjan. Da paverkas de i viss utstrackning vid
bortfall av mobilnat. Forsaljnings- och distributionsled kan bli stort. Satellit och
GPS underlattar for fiskets bedrivande men &r inte direkt nédvandigt.

2.5.6 Beroenden av andra foretag och tjanster

Vad géller inkommande varor till ett av foretagen som bedriver insjofiske kan
stérre volymer av salt komma val till pass da fisken skulle kunna konserveras med
hjalp av saltning. Filter och oljor till batmotorer halls i regel i reserv.

Vad géller behov av inkommande varor for det andra foretaget som bedriver
insjofiske ror det sig framforallt om emballage som frigolitlador och plastbackar.
Frigolitlddorna och plastbackarna tillverkas i Sverige men foretaget behover fa
dessa levererade till sig for att kunna anvénda dem i produktionen och paketera
fisken. Fiskeredskap behdver ocksa kontinuerligt komma in i produktionen. Det
finns dock ett mindre lager for detta pa fiskelaget.

Foretaget som bedriver fiske i havet behover oljor for att underhalla baten, det
upphandlas av ett foretag pa Tjorn (Colletjers oljor), men de kan ocksa fylla pa i
Goteborg (BRB Goteborg). Foretaget koper ocksa salt, smorjolja och urea (till
avgassystemet) och ar i behov av service med jamna mellanrum (filter).

Fartyget provianteras med livsmedel for besattningen for tre veckor och all mat
lagas pa baten. Torra livsmedelsvaror kops relativt sallan (en gang om aret) och
bunkras i hemmahamn. Farskvaror kops in infor varje fisketur. Foretaget kdper
ocksa hygienartiklar till besattningen.

Service och reparationer ar nagot foretaget ar i behov utav, ofta ar det nagot som
behdver repareras eller underhallas. Det kan réra sig om att de behéver en smed,
svets eller verkstadsarbetare. Olika typer av service kan innebéara hantering av
rorlackage eller hydraulslang till kranen. Det blir en hel del slitage i verksamheten
och i genomsnitt behévs nagon typ av service efter varannan fisketur. Ofta vander
sig foretaget till verkstad pa Orust och O-varvet pa Ockero.

Det mest anlitade foretaget for service ligger i Skagen i Danmark, dar det finns
spetskompetens inom hydraulik. I Danmark gar det dven att tomma slam fran
fartygen, det ar smutsigt vatten som gar till en sarskild tank och denna behover
tommas var tredje till fjarde vecka. | Danmark ingar ocksa slamhanteringsavgiften i
hamnavgiften men daremot ar det dyrt att lossa i Danmark. Det gar &ven att tomma
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slam i Goteborg men dr ar det dyrt att tomma tanken. Dokumentation pa
slamtomning ar ett krav for att bedriva verksamheten.

2.5.7 Importberoende av ravaror och andra insatsvaror
Vad géller behov av inkommande varor for det andra foretaget som bedriver
insjofiske ror det sig framforallt om emballage som frigolitlador och plastbackar.
Frigolitlddorna och plastbackarna tillverkas i Sverige men foretaget behover fa
dessa levererade till sig for att kunna anvénda dem i produktionen och paketera
fisken. Fiskeredskap behdver ocksa kontinuerligt komma in i produktionen. Det
finns dock ett mindre lager for detta pa fiskelaget.

Vattenbruksforetaget ar beroende av foder som importeras fran Danmark, Finland,
Norge samt Spanien. Foretaget som bedriver fiske i havet ar beroende av varor
sasom urea som importeras fran Ukraina. Foretagen som bedriver insjofiske ar
beroende av fiskeredskap som importeras fran Polen, Turkiet, Finland, Japan och
Taiwan.

2.5.8 Foder

De viktigaste beroendena for vattenbruksforetaget ar transporter fér foder samt
transporter av fisk mellan odlingar. Om det ska produceras lika mycket fisk under
kris och krig och det inte finns tillrackligt med foder till fisken sa behover fisken
ata annan fisk istallet for att fa i sig ratt mangd naring. Fisken stannar i vikt om de
inte far mat, men trots det kan de dverleva lange. Det skulle ga att véanta tre
manader med att ta ut fisken for att &ta den om det behdvs. Det ar daremot svart att
fa igang tillvaxten igen pa fisken om man borjar mata dem nar de inte har fatt mat
pa ett tag.

Fodret som foretaget anvander kommer fran Danmark, Finland och Norge. Fodret
haller i sex manader till ett ar. Om sjukdomar upptacks sa anvands foder med
antibiotika och det kommer fran ett foretag som heter Biomar och tillverkas i
Spanien. Om det inte gar att fa tag pa antibiotika under en kris gar det att ha mindre
antal fisk i kassarna for att undvika sjukdomar.

2.5.9 Maskiner och maskindelar

Ett av foretagen som bedriver insjofiske bestaller reservdelar ungeféar en gang per
ar. Det finns en aterforsaljare av nat i Lidkdping och linorna till naten kommer fran
Polen och Turkiet. Finland tillverkar redskap, de ar dyra men véldigt bra. Foretaget
som bedriver insjofiske har batar i alla storlekar i fiskelaget. Det ligger en verkstad
i Lidkdping som tillverkar utrustning och delar till kréftfisket, samt redskap och
batar. Verkstaden kan ocksa gora det mesta till batar. Foretaget Stena ligger i
Lidkdping, dér kan reservdelar och metaller finnas. Foretaget har lite reservdelar
stdende i lager.

Nylon och slingor for tillverkning av fiskegarn produceras i princip enbart i Japan
och Taiwan. Det andra foretaget som bedriver insjofiske koper material pa internet
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och har ett faktiskt behov av cirka 20 nat per ar. Om det skulle finnas majlighet till
reservlager av redskap ar det intressant da tillverkning i Sverige inte sker.

2.5.10 Betalningssystem och finansiella tjanster

Ett av foretagen som bedriver insjofiske berattar att betalningar sker via
internetbank men det &r svart att uppskatta hur en minskning i tillgang pa
betalningssystem skulle paverka produktionen. Skulle flera beroenden paverkas
samtidigt, dven el, diesel till exempel, skulle det bli véldigt komplicerat och de
skulle bara kunna distribuera fisk till en mycket lokal krets.

Foretaget som bedriver storskaligt fiske i havet anvander sig av internetbanken.
Foretaget har enbart digital pengahantering och har god likviditet, och klarar darfor
av att ligga ute med pengar en langre tid. Gar daremot tillgangen ner till 25 procent
av normalt bedéms det som ett oroligt lage.

Det andra foretaget som bedriver insjofiske gor branslekdp via kort och betalning
sker via internetbank. Pa lang sikt kan begransade inbetalningar leda till brist pa
likviditet. Foretaget har dock arstidsberoende inkomster och ar van vid variation.
Om det bli stora forseningar skulle dock foretaget minska produktionen.

2.5.11 Arbetskraft

Vattenbruksforetaget behdver arbetskraft for att skota tillsynen av fisken,
framforallt till kassodlingarna (och for att kéra batar till kassodlingarna). | Sverige
saknas idag relevant utbildning som ger den kompetens som behdvs for arbete
inom vattenbruk. Det ar svart att hitta ratt kompetens, storsta delen av arbetskraften
kommer fran Finland, Estland och Polen. En del har utbildning fran sina hemlander
och andra har erfarenhet fran att ha arbetat i annat vattenbruksforetag. Alla som
arbetar inom verksamheten har kompetens inom de olika delarna i verksamheten,
det inkluderar d&ven mekaniker.

| en krissituation skulle ett av foretagen inom insjofiske stélla om till mer renodlat
fiske efter matfisk. Foretaget skulle behtva anstélla en person for att hantera néten,
rensa och eventuellt bearbeta fisken. Om egen personal begransas for det andra
foretaget som bedriver insjofiske berdknas produktionsvolymerna ga ner i takt med
att tillgangen till egen personal minskar.

For foretaget som bedriver storskaligt fiske i havet ar personal en kritisk del i
verksamheten. Alla i besattningen ar lika viktiga och de organiserar sig i tva skift
(fem till sex personer i varje skift). Varje besattningsmedlem &r kunnig inom de
andras arbetsuppgifter. For att kunna ga ut och fiska maste de vara minst fyra
personer, vilket ocksa ar lagstadgat och kopplat till en saker arbetsplats.

2.5.12 Djurens hélso- och sjukvard

Fiskhéalsans veterinar kommer till odlingarna som vattenbruksforetaget bedriver.
Foretaget har ett eget medicinlager for sommaren nar det ar storst risk att fisken
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blir sjuk. Inom naringen har de ett bra samarbete och de kan ocksa hjalpa varandra
nér det behdvs medicin for sjukdomar.

2.6 Kyckling

Det finns kycklinguppfodning i 18 av landets 290 kommuner och sektorn ar
betydligt mer koncentrerad &n 6vriga animaliesektorer. Matfagelsektorn utgor

4 procent av det svenska jordbrukets totala produktionsvarde och 8 procent av
animaliesektorns produktionsvarde. Det finns knappt 200 kycklingféretag om dven
de mindre raknas in. Kycklingproduktionen finns framst i slattbygderna i Gotaland
och Svealand, néra slakterier, kldckningsforetag och foderproduktion. Det ger korta
transporter, exempelvis mellan kycklinggardar och slakteri. Den genomsnittliga
kycklingproducenten hade plats for 67 000 kycklingar 2022. Den svenska
marknadsandelen for matfagel 1ag pa 73 procent 2022.

Foretagen i kycklingbranschen &r homogena, storskaliga, i hdg grad automatiserade
och beroende av kontinuerlig tillforsel av energi och varor utifran. De ingar i en
kedja och har kontrakt med en av ett fatal aktorer som aven ager eller har avtal med
klackerier, slakterier och foradlingsindustri. Klackerierna far agg fran separata
besattningar med foraldradjur, som importerats som kycklingar fran ett fatal
utlandska avelsbesattningar. For att produktion i sin nuvarande form ska kunna
uppratthallas ar den helt beroende av 6vriga delar i kedjan.

Det foretag som intervjuats bedéms som representativt for svenska
kycklinguppfddare och ligger i slattlandet i Mellansverige. Det &r i grunden en
familjegard som 6vertogs 2005 och som sedan dess, genom inkop av
omkringliggande gardar, har vuxit fran 70 till 850 hektar jordbruksmark. Pa
akermarken odlas spannmal. Kycklingstallet byggdes 2011. Foretaget har tillstand
for 384 000 djur, i praktiken brukar de ha 310 000. Det ar dven hastuppfodning pa
garden och vall odlas till de egna hastarna.

2.6.1 El

Kycklingproducenter ar valdigt beroende av el for att uppratthalla produktionen.
Om det ar varmt ute och ventilationen inte fungerar borjar vuxna djur doé inom en
timme. For att sjalvdrag ska racka skulle produktionen behdva ga ner till en tiondel
av djurantalet, enligt den producent som intervjuats. Aven allt annat i stallarna &r
elberoende, sa som vatten, foder och utgddsling. Det finns reservkraft pa garden,
men den har inte kapacitet att halla igang allt samtidigt. Foretaget har funderat pa
solceller men det ar inte prioriterat i dagslaget.

2.6.2 Diesel

Under sadd och skord anvands stora mangder diesel och det finns en tank pa
garden som fylls pa en gang i veckan under de mer intensiva perioderna.

60



2.6.3 Andra energislag an el och diesel
Garden har varmepanna som ar kopplad till spannmalstorken och som eldas med
flis. Vid en kris skulle foretaget kunna klara sig pa egen flis i ett par ar.

2.6.4 Transporter

Kycklingproduktionen ar mycket beroende av transporter, sarskilt i de fall
kycklingarna utfodras med helfoder. D4 kréavs det ofta foderleverans varje vecka.
Om garden aven har en del eget foder klarar sig foretaget pa farre leveranser.
Leverans av kycklingar till garden, samt transport till slakteriet &r andra transporter
som produktionen &r beroende av.

2.6.5 IT, data, kommunikationer

Alla system for djurskotseln &r digitala, men inte uppkopplade. Det finns “knappar
och vred” men det skulle krdva mycket manuellt arbete och kunskap for att kora
maskinerna manuellt. Det foretag som intervjuats har alltid en dator i reserv, som
hélls i skick for att kunna anvindas om den ordinarie gar sénder. Aven pannan och
alla maskiner ar till hdg grad digitaliserade och kretskorten ar en sarskilt kanslig
komponent som foretaget &r beroende av.

2.6.6 Beroenden av andra foretag och tjanster

Produktionen ar helt beroende av leverans av kycklingar fran klackeri, samt av
transport till slakteriet. Det finns inte ndgra alternativ vid en sa omfattande
produktion. Foretaget har en anstalld som fixar mycket reparationer, men
uppdatering av digitala system maste i nulaget goras av leverantéren. I en
krissituation tror producenten att det borde ga att skjuta pa sddana uppdateringar,
eller att de eventuellt kan goras pa distans.

2.6.7 Importberoende av ravaror och andra insatsvaror
Godning kaps in for kommande sasong. Stallgédseln fran kycklingarna técker hela
fosfor och kaliumbehovet, men endast 20 procent av kvavebehovet.

Det finns inte nagot lager av véxtskyddsmedel pa garden, utan allt kops hem vid
behov direkt fran ndgon av de storre leverantérerna. Att sitta pa stora lager laser in
kapital.

2.6.8 Foder

Kycklingproducenter ar beroende av inkdpt fodermedel for att uppratthalla
produktionen. Att fodra med enbart spannmal leder till proteinbrist och skulle
snabbt ge ohdlsa och kannibalism. Mineraler &r dven viktiga och de importeras i
dagslaget, liksom den soja som till stor del star for proteinet i fodret.

Den producent som intervjuades har helt gatt dver till att kopa in fardigt foder och
saljer vidare spannmalen. Beslutet beror pa att det har varit rorigt pa marknaden
och svart att halla en bra och jamn kvalitet pa fodret. Men samtidigt blir
produktionen mer sarbar vid leveransstérningar.
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2.6.9 Maskiner och maskindelar

Foretaget har en anstalld som fixar mycket reparationer, men eftersom det ar sa
avancerad teknik idag kravs anda ofta specialistkompetens och reservdelar som
maste bestallas fran utlandet.

2.6.10 Betalningssystem och finansiella tjanster
Alla inkép och forsaljningar skots via fakturor och krediter, s vid tillfalliga avbrott
fortsatter verksamheten att fungera.

2.6.11 Arbetskraft

| foretaget ar en maskinforare anstalld, tva personer arbetar med
byggnadsunderhall, en administrativ personal finns pa kontoret och fyra
djurskotare arbetar i verksamheten. Personalen har forstaelse for hur det ar att
arbeta i lantbruket, samt ar flexibla och kan hoppa in i annat vid behov. En av de
anstallda utfor d&ven manga reparationer av stallbyggnader och maskiner.

Maskinforare kan ganska enkelt ersattas av annan personal med samma kompetens.
Den ordinarie djurskotaren skulle ga att ersatta till viss del, men det skulle krava
mer personal. Det kan vara svart att ta in ny personal nar det redan ar krislage.

2.7 Agg

Det finns varphons i 114 av landets 290 kommuner. | Sverige finns manga gardar
som har hobbyhéns, men om endast féretag med fler &n 200 véarphons raknas in
finns omkring 300 aggproducenter. Den storskaliga dggproduktionen ar
koncentrerad till slattbygderna i Gétaland och Svealand eftersom det ar dar
spannmal till foder produceras. Aggsektorn utgér 3 procent av det svenska
jordbrukets totala produktionsvarde och 6 procent av animaliesektorns
produktionsvarde. Det ar vanskligt att rdkna ut ett genomsnitt for antalet
varphonsplatser per gard eftersom det finns véldigt manga hobbyflockar i Sverige,
men den kommersiella dggproduktionen &r relativt storskalig.

De flesta svenska varphons ar frigdende inomhus men aven ekologisk produktion
har en betydande andel. Foretag med frigaende hons utomhus 6kar medan
produktionen i inredda burar minskar mot en férsvinnande liten andel. Den svenska
marknadsandelen for agg 1ag pa 101 procent 2022, vilket ar hogre an normalt da
den oftast pendlar runt 95 procent. Ateruppbyggnad av produktionen efter utbrottet
av fagelinfluensa 2021 ligger bakom det stora uppsvinget fran 88 procent 2021.

Beskrivningen av beroendena inom dggproduktionen baseras pa tre foretag med
ekologiska och konventionella varphons. Det ena foretaget har unghtns och KRAV
agg. De far sina hons fran Swedfarm. De har ett stall som rymmer 34 000 hons men
da de a&r KRAYV har de 18 000 hons. De har dven en aggbod for gardsforsaljning.
Foretaget omfattar &ven notkottsproduktion med 115 dikor och plats for 110 tjurar.
Garden har 180 hektar betesmark. De odlar 90 hektar vall och 40 hektar spannmal.
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Ett annat foretag har konventionell d&ggproduktion med frigdende utehéns och

45 000 djurplatser. Foretaget ar certifierat av Svenska dgg och Svenskt sigill,
KIWA. Garden har 360 hektar véaxtodling. Inom foretaget, finns dven ett packeri,
en gardsbutik med café och en gardskvarn for malning av mjol.

Det tredje foretaget har 45 000 ekologiska véarphons, som ar fordelade pa tre hus
och tva gardar. Inredningen ar sa kallat flervaningssystem och alla héns har
mdjlighet till utevistelse vid tjanlig vaderlek. Férutom aggproduktion bedrivs
ekologisk vaxtodling och dikoproduktion med 25 dikor (omkring 60 djur totalt).
Tjurarna séljs vidare och kvigorna slaktas vid drygt 2 ars alder. Foretaget bedriver
vaxtodling pa 150 hektar akermark och har 25 hektar naturbetesmark. Dikorna &r
ett bra komplement for att fa in vall i den ekologiska produktionen. En del av den
egna spannmalen, omkring 50 procent av odlat vete, anvands som foder till honsen.

2.7.1 El

Aggproduktionen ar mycket beroende av elforsorjning for att klara verksamheten. |
ett vanligt stangt stall dor djuren om elavbrottet ar for langvarigt och utan
belysning slutar hénsen att varpa. Att ha reservkraft ar en forutsattning for att halla
honsen vid liv och produktionen igang.

| stallar som kan 6ppnas och som har mgjlighet till utegang klarar sig honsen
langre tid utan ventilation. Sommartid skulle det ga att Gppna upp sa att det blir
korsdrag och pa sa satt kunna halla liv i djuren.

Det gar inte heller att fa ut vatten eller foder till honsen utan el. | dagslaget finns
inga system for att genomfora manuell matning och vattning. Det gar kanske till
nods att utfodra manuellt, men vattentillforseln ar helt beroende av pumpar som gar
pa el.

Ett av foretagen har bytt ut all belysning till LED for att minska elférbrukningen.
Det har gjort stor skillnad och foretaget tittar dven pa att installera solceller for att
minska kostnader och beroenden ytterligare.

Reservkraften gar igang direkt vid elavbrott. Reservkraften kraver mycket diesel
och det finns inga alternativa satt att halla igang produktionen. Sa lange diesel finns
sa kan reservkraft halla produktionen uppe.

2.7.2 Diesel

For vaxtodlingen ar foretagen helt beroende av diesel. Hur stort beroendet &r beror
saledes pa vilken tid pa aret det ar. Under var- och hostbruk blir det mycket
koérning och det finns i dagsldget inga alternativa sétt att driva maskinerna.

Vid en brist gar det till viss del att spara in pa kérningar, genom att exempelvis
hoppa over ograsharvning, planera battre vaxtfoljd genom att fa in fler
mellangrédor med mera.
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Alla gardar har dieseltank i varierande storlek, fran tank pa 6 kubikmeter till en av
gardarna som har tva tankar pa totalt 30 kubikmeter. Dieselstélder &r ett problem,
men med kameradvervakning av gardsplanen har risken minskat for en av
gardarna.

2.7.3 Andra energislag an el och diesel

For uppvarmning av gardens hus, tork, lokaler och i ett fall aven stallar, har
gardarna flis- respektive pelletspanna. Tillsattsvarme behovs for att fa bort
ammoniaken i stallet.

For den av gardarna som har flispanna kommer en del av flisen fran den egna
skogen och en del kops in. Den fungerar bra och kraver knappt nagot underhall.

En av gardarna har dven en mindre solcellsanlaggning och funderar pa att skaffa
batteri for lagring av el. Ett av foretagen berattar &ven om en granne som har satt in
en gengaspanna som forgasar tréflis och som producerar bade el och varme.

2.7.4 Transporter
Produktionen ar beroende av transport av agg, djur till och fran garden, foder och
fodertillsatser, utsade, gédning, vaxtskyddsmedel, diesel med mera.

Ett av foretagen har eget packeri och egna bilar med anstélld chauffor, som
distribuerar dggen direkt till butikerna. De andra foretagen ar beroende av
utomstaende som hamtar agg for transport till packeriet. Det ena foretaget har
planer pa eget packeri. For dem skulle det kannas battre om de kunde sélja 4ggen
sjalva, men det kraver tillstand fran Livsmedelsverket och &r lite mer
arbetskravande.

Fran varannan vecka till var tionde dag behdvs leverans av foder och det finns i
dagsléaget inte kapacitet att lagra nagra stérre mangder pa gardarna.

Foretagen ar beroende av att kopa in hons fran uppfodare. Det finns endast ett fatal
producenter eller leverantorer i landet. En av gardarna anlitar bland annat
Swedfarm.

Foretagen ar dven beroende av transport till slakteri och det finns endast ett
honsslakteri i Sverige. Transport till slakt av gamla djur och leverans av nya, sker
var 75 vecka, for ett av foretagen.

Kadaver behdver aven transporteras fran anlaggningarna. For ett av foretagen
ligger dodligheten pd 4-6 procent per beséttningsomgang med hons. Kadaverbilen
kommer en gang i manaden och i vantan pa transport ligger honorna i frysboxar,
som &r beroende av el. Vid en situation med elbortfall skulle det, under en
begréansad tid, ga att grava ner de avlidna honorna. Hamtning av spannmal kraver
ocksa transporter, for de foretag som aven har vaxtodling. Ett av foretagen uppger
att man kan lagra cirka 75 procent av spannmalsskérden pa garden. En del av
spannmalen rensas dven till eget utséde i en liten kvarn i narheten.
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2.7.5 IT, data, kommunikationer

Foretagen ar inte helt beroende av IT, data eller annan kommunikation for
produktionen, men ekonomisystem med fakturering, betalningar, bokforing kréver
uppkoppling for att fungera.

Pa en del foretag styrs produktionen av appar som kraver uppkoppling, men
programmen finns da dven pa en lokal dator och driften i stallet behover darfor inte
stanna om internet gar ner.

En del foretag har larm som meddelar om det &r driftstorningar i stallarna, men det
ar nagot som foretagen ser att de skulle kunna klara sig utan vid en bristsituation.

Ett av foretagen har aven styrsystem av flispannan till torken som anvander béade
uppkoppling och el, men den kan &ven styras autonomt om det skulle bli problem
med uppkopplingen.

Samtidigt medger foretagen att det skulle bli besvarligt att klara sig om
mobiltelefonen inte fungerar, precis som for dvriga i samhallet.

2.7.6 Beroenden av andra foretag och tjanster

Det ar endast om besattningen har drabbats av nagot allvarligt som veterinar
behover tillkallas och det hander valdigt sallan. Svenska agg kréaver visst
forebyggande arbete med besattningsveterinar i produktionen. Pa ett av foretagen
kommer en veterinar ett par ganger per ar och kontrollerar sjuka djur.

Ett av foretagen har eget packeri. Packerimaskinen &r uppkopplad till leverantoren i
Nederlanderna och for service &r foretaget beroende av personal utifran. Helpdesk
pa det nederlandska bolaget kan koppla upp sig mot packerimaskinen och felsoka.
Detta galler aven fér moderna traktorer och skordetrdskor.

2.7.7 Importberoende av ravaror och andra insatsvaror
Aggproducenter som har vaxtodling r ofta delvis sjalvforsorjande pa godsel.
Honsgodseln passar bast att anvanda till spannmalsodling, eftersom fosfor kan
ackumuleras i marken om den laggs pa vallarna. For att optimera véxtodlingen
behover foretagen kopa till viss mangd kvéve, utéver den egna godseln.

Ett av foretagen koper in 200-250 ton ammoniumnitrat per ar till vaxtodlingen och
aven en del biosoppa, lakvatten, fran Biototal.

Foretaget som har ett eget packeri ar helt beroende av reservdelar som ar
importerade.

Emballage och férpackningar ar andra insatsvaror som foretagen dr beroende av for
att kunna distribuera dggen. Mycket &r importerat och i dagsléaget ar det langa
leveranstider pa produkterna.
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2.7.8 Foder

Hons kan Gverleva pa endast spannmal, men det ger inte nagon produktion.
Fiskmjol ar basen i det ekologiska proteinfodret till ekologiska hons, eftersom
syntetiska aminosyror inte ar tillatna i den ekologiska produktionen. Honsraserna
ar hart framavlade och véldigt kéansliga for rubbningar i foder och tappar fjadrar
och produktion valdigt snabbt. Enligt ett av foretagen &r endast 30-40 procent av
fodret egenodlat och resterande képs in fran Lantméannen.

Hos den konventionella 4ggproducenten dter hdnsen 1 000 ton egenproducerat vete
per ar. FOr aminosyrorna kops sojamix in fran Lantmannen. Sojan ar importerad.
Foretaget gor egen mix efter att ha analyserat ndringsvardena i skérden. Utéver
proteiner tillsatts dven kalk.

En av de ekologiska producenterna utfodrar i dagslaget med féardigt helfoder.
Foretaget har ansokt om investeringsstod for att kunna lagra vete for ett ars
foderforbrukning, vilket skulle bli billigare och mer robust &n att vara beroende av
att kdpa in helfoder var tredje vecka.

2.7.9 Maskiner och maskindelar

Det saknas lagerhallning av reservdelar i produktionssystemet. Manga reservdelar
finns inte inne i butiker i naromréadet, utan méaste bestallas vid behov och skickas,
ofta fran utlandet.

Foretagen behover ofta ta in reparator for att atgarda de problem som uppstar och
eftersom reparatorer finns i narheten, ar det béattre att kdpa in tjansten an att ha
anstalld.

De flesta maskinerna &ger foretagen sjalva, men ett av foretagen delar pa en
skogsmaskin och kultivator samt Ianar in slatterkross och betesputs.

2.7.10 Betalningssystem och finansiella tjanster

Producenterna uppger att de bade privat och som foretagare ar valdigt beroende av
att betalningssystemen fungerar. Det ar svart att se hur det skulle fungera att ga
over till ett mer analogt system igen. Det ar en otrolig sarbarhet att hela samhallet
ar helt beroende av digitala system.

Bestallnings- och betalningssystemen maste fungera for att verksamheten ska
kunna hallas igang pa sikt. Ett av foretagen har direktkontakt med cirka 40 kunder.
For likviditeten dr det avgdrande att betalningsflodet fungerar.

Ett av foretagen, som har flera verksamheter, har bokforing, kontering, fakturering,
gardsbutikens kassa, ordrar och I6ner med mera integrerade i ett och samma
system. For deras verksamhet &r det inte fysiskt mojligt att i dagslaget ga tillbaka
till ett kontant system.
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2.7.11 Arbetskraft

Ett av foretagen har en person anstalld i honsstallet och upplever att det gar ganska
latt att lara upp en person att jobba med honsen. Det handlar mest om att den
anstallde ska observera och inte laga eller atgarda nagonting. Det gor de sjalva eller
tar in utomstaende personal for att 16sa.

Foretaget med flera verksamhetsgrenar ser att det ar 5-6 personer som ar
nyckelpersoner i foretaget och som &r svara att snabbt byta ut. For att det inte ska
bli sa sarbart far personalen lra sig alla verksamheter, vilket tar tid att lara sig. Ett
av foretagen lyfter arbetsmoral och att de anstéllda ska trivas som viktiga delar for
att bygga héllbarhet i verksamheten. Aven att alla ska ha draglig 16n. Det tar ndgra
ar att lara sig allt inom verksamheten, alla ska kunna allt sa att alla kan jobba med
de olika arbetsuppgifterna. Det ska vara héllbart for alla. De anstéllda kommer fran
naromradet, men ibland &r det dven utlandsk arbetskraft.

2.7.12 Djurens halso- och sjukvard

Veterindr anlitas framst for att vaccinera mot rodsjuka. For att forebygga
smittspridning tvéttas stallarna regelbundet med desinfektionsmedel.
Desinfektionsmedel levereras till garden tva ganger per ar.

En av gardarna har dven lakemedelsdelegering. De far veterinarbesok var femte
vecka bland annat for att ta salmonellaprover. Svenska Agg kommer ocksa for att
se over verksamheten. Om hénsen inte far vaccin och medicin riskerar de att fa
rodsjuka, salmonella och spolmask. Inom verksamheten finns det ett lager med
vitaminer och ett lager med Kklor for vattnet.

2.8 Foderforetag
Beskrivningen av beroendena for foderforetag baseras pa tre foretag med
spannmalshandel och fodertillverkning.

Det ena foretaget har mottagning av spannmal, egen fodertillverkning samt
forsaljning av foder och spannmal bade i Sverige och pa export. Analys av
spannmalskvalitet med mera ingar dven i foretagets tjanster.

Det andra foretaget har flera mottagningsplatser for spannmal och flera
foderfabriker runt om i landet och ar framst stora pa foder till kyckling, nét och
gris. Foretaget kdper in spannmal fran svenska lantbrukare samt andra varor fran
andra svenska leverantorer eller fran utlandet.

Det tredje foretaget tar fram och séljer foderblandningar till lantbrukets djur och
har flera foderfabriker runtom i landet.

2.8.1 El

Alla foderfabriker som intervjuades har ett stort energibehov och beroende. Det
finns i dagslaget inte tillgang till reservkraft pa ndgon av fabrikerna. Utan el gar det
inte att tillverka pellets eller blanda foder.
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Aterstallningstid efter ett elavbrott &r cirka en timme fér att komma upp i 50
procent av produktionskapaciteten och tva timmar for att komma upp i 100
procent. Produktionen &r valdigt svar att uppratthalla om elférsérjningen kommer
och gar. Verksamheten skulle da behdva stallas om sa att produktionen kan koras
under storre delen av dygnet.

2.8.2 Diesel

Om foretaget inte har tillgang pa diesel paverkar det framst distributionen av
ravaror och utleverans till kund. Varor som kommer pa import kan bli liggandes i
hamnar, om det inte finns tillrackligt med diesel till fordonen.

Lastmaskiner och truckar i fabrikerna drivs dven de med diesel och ett av féretagen
uppger att det i dagslaget finns cirka en veckas forbrukning i lager.

2.8.3 Andra energislag an el och diesel

For att varmebehandla fodret kravs anga. Allt foder varmebehandlas férutom i en
fabrik dar mjol tillverkas. Angproduktionen drivs med olika energislag, sésom gas,
gasol (tank i hamnen), olja, flis och pellets.

2.8.4 Transporter
Transporterna &r viktiga for foderforetagen. Om det blir oroligt i ndgon del av
landet kan det g att stalla om geografiskt till nagon av 6vriga foderfabriker.

Ett av foretagen har fem foderfabriker runt om i landet. Vid hojd beredskap
kommer de prioritera in- och uttransporter fran foderfabrikerna. De egna butikerna
med foder till sallskapsdjur kommer inte vara prioriterade i ett sddant lage.
Foretaget har inte egna transportfordon.

Séckningen av fodret ligger inte i anslutning till tillverkningsfabrikerna utan fodret
maste transporteras till en annan anlaggning for sackning. Bulkleveranser kraver
specialfordon och det finns endast en viss méngd av dessa fordon pa marknaden.

Produktionen bygger pa ett konstant flode i systemet. Vissa fabriker omsétter
utlastningssilon flera ganger per dag och det kommer kravas nya I6sningar for att
inte produktionen ska stanna vid en begransad tillgang pa resurser.

Ett foretag som importerar salt till Sverige som anvands bland annat till foder
anvénder tio olika bulkhamnar som finns utspridda i Sverige. De &r darfor
beroende av batar och hamnar och hamnarna ar helt avgorande for att fa in batar till
Sverige. Det ar ocksa billigare att ta in saltet via hamnar &n via inlandet. Foretaget
har inga egna hamnar, batar eller lasthilar, utan ar beroende av andra féretag for att
fa in saltet.
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2.8.5 IT, data, kommunikationer

All kommunikation sker digitalt eller dver mobiltelefon. Det galler allt fran
kommunikation med leverantor for att fa in ravaror till ordrar, aterrapportering,
eller bestéllning av transporter.

2.8.6 Beroenden av andra foretag och tjanster
Foderforetagen ar beroende av transporter, foretag som levererar biprodukter,
reparatorer, reservdelar med mera. Mindre reparationer kan ofta I6sas pa
fabrikerna, men ibland kravs spetskompetens som inte finns i landet utan i
Danmark och Holland. Det finns inte heller nagra reservdelar i lager, utan dessa
maste bestéllas och skickas. Ritningar och matten av maskinen finns ocksa oftast
hos leverantéren. Foretagen ar beroende av att styrsystemet (PLC) fungerar och
service och tjanster for att laga styrningen finns oftast utomlands.

2.8.7 Importberoende av ravaror och andra insatsvaror
Foderforetagen ar valdigt beroende av import av olika fodermedel. Ett av féretagen
Iyfter vikten av att foderravara kan importeras samt att hamnar och sjotransport
fungerar. Foderforetaget importerar insatsvaror till foder framst fran Brasilien och
Asien, men aven fran Kazakstan och tidigare aven fran Ryssland. De har varit
tvungna att hitta nya leverantérer av olika insatsvaror till féljd av kriget i Ukraina.
Soja, raps, fetter och proteingrodor transporteras till manga av Sveriges hamnar.

Salt till djurfoder importeras och kommer i bulk pa batar. Nar det galler saltstenar
importeras saltet fran bland annat Chile. Saltet som foretagen importerar till
Sverige anvands ocksa till ensileringsmedel.

Ravaror fran Norden och Baltikum técker 80 procent av marknaden. Om importen
inte fungerar kommer foderforetagen snart ga 6ver pa icke-optimerade recept.
Djuren kommer fa mat men de véxer inte optimalt.

Ett av foretagen anger att de har tva veckors lagerkapacitet. Méjligheten att lagra
pa anlaggningarna ar begransad. Foretagen ar beroende av att flodet med batar
fungerar.

Sojan som gar till fjaderfaproduktionen kommer till Sverige via Norge med lastbil .
Produktionen &r beroende av att Kina fortsatter leverera aminosyror, vitaminer och
enzymer.

Notfoder kan produceras om protein levereras fran Baltikum. N&tkreatur ar inte
heller lika k&nsliga som andra produktionsdjur for omstéllning av foder.

Ekofoder ar till stor utstrdckning importerat och ar det som det forst blir problem
med vid stérda leveranser.

Emballage och smérjmedel &r andra insatsvaror som foderforetagen &r beroende
av.
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2.8.8 Maskiner och maskindelar

Nar det galler reservdelar till foderfabrikerna sa ar det ett foretag i Jarbro som
levererar dem. Det finns ett lager med reservdelar som &r outsourcat till foretaget i
Jarbro. Det ar ockséa gamla fabriker som till stor del &r analoga, och om nagonting
gar sonder gar det darfor att laga.

Nar det géller saltféretaget sa har foretaget en press for saltstenar och den kommer
fran Tyskland. Om pressen slutar att fungera sa blir det svart att uppratthalla
produktionen av saltstenar eftersom det inte finns nagra reservdelar i Sverige.

2.8.9 Betalningssystem och finansiella tjanster

Att det skulle inforas ndgon form av byteshandel, om betalningarna inte fungerade,
ar tankar som aterkommer under intervjuerna. Traditionellt har systemet grundats
pa en typ av byteshandel, dar lantbrukarna har lamnat in spannmal och fatt tillbaka
foder. Foderforetagen har dock manga internationella transaktioner och det skulle
vara svart att bygga upp en byteshandel i den skalan.

Kunder kan idag kopa varor pa kredit, vilket bidrar till en viss tidsfrist i systemet.
Men samtidigt kan inte foderforetagen fungera som bank, om det inte finns nagon
likviditet.

2.8.10 Arbetskraft

Arbetskraft och el ar avgorande for att halla igang foderfabriker.
Ett problem som fdretagen ser & om personal forsvinner till forsvarsmakten.

Pa fabrikerna finns nyckelkompetenser som kan ta tid att ersatta vid ett bortfall. Att
lara upp en processoperatér, som har kompetens att kora fabriken kan ta ett par
manader. Personer som kan receptoptimering, har ravarukunskap, ar kunniga inom
logistik eller it &r exempel pa andra kompetenser som kan vara svara att ersatta
snabbt. For foderforetagen kan ett satt att nyttja kompetensen och halla igang
driften vara att flytta bemanningen mellan fabrikerna.
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